ANEXO V
Formularios de Beneficios Promocionales

La solicitud de los beneficios promocionales se efectla en los formularios, que forman parte de este
anexo, a saber:

Guia para completar los distintos formularios

1.- Formulario - para la presentacion de ldea Proyecto

2.- Formulario A - Identificacion del proyecto

3.- Formulario B - Memoria técnica del proyecto

4.- Formulario C - Memoria econdémica del proyecto

5.- Formulario D - Analisis de la empresa

6.- Formulario E - Andlisis de entidades que realizan 1+D, transferencia y servicios tecnolégicos
7.- Formulario F - Unidad de Vinculacion Tecnholégica (UVT)

8.- Formulario para la habilitacion y recalificacion de Unidades de Vinculacién Tecnolégica (UVT)
9.- Formulario de Plan de Negocios

10.- Formulacién de Proyectos

11.- Capacitacion y reentrenamiento

Observacion: Para preservar la confidencialidad, el formulario B se presentara del modo siguiente:

a) El solicitante o su apoderado y personal de la Mesa de Entradas del organismo que actlie como
autoridad de aplicacion, firmara todas y cada una de las fojas que la constituyen.

b) las fojas con tales firmas seran introducidas en un sobre que serd lacrado y firmado por las
mismas personas, en cuyo anverso se consignara el nimero de expedientes a que corresponde la
solicitud, el nombre del solicitante, el titulo del proyecto y la cantidad de fojas de que consta el
Formulario B.

¢) La Mesa de Entradas dejara constancia de ello en el expediente y remitird el expediente y el sobre
cerrado, bajo recibo, al 6rgano de ejecucion de la autoridad de aplicacion correspondiente.

La no observancia de presentacion en sobre cerrado implica la renuncia a la confidencialidad por
parte del solicitante.

Guia para la presentacién de proyectos al FONTAR
Documentacion para la presentacion de proyectos

Esta documentacién se compone de cuatro formularios:
Formulario A : Identificacion del proyecto

Formulario B : Memoria técnica del proyecto
Formulario C : Memoria econémica del proyecto

Formulario D : Analisis de la empresa.

Existen ademas dos formularios complementarios que deben ser llenados sélo en determinados
casos:

Formulario E : Andlisis de entidades que realizan 1+D, transferencias y servicios tecnolégicos
Formulario F : Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT)

Subvencién para Proyectos de Desarrollo de Plan de Negocios (Art. 5° RBP): Ver guia adjunta al
formulario

Subvencion para Proyectos de Capacitacion y Reentrenamiento (Art. 6° RBP): Ver guia adjunta al
formulario

Subvencién para la Formulacion de Proyectos (Art. 7° RBP): Ver guia adjunta al formulario



Formulario A : Identificacién del proyecto
1. Titulo del proyecto

El proyecto debe llevar un titulo que exprese en forma sintética su contenido, haciendo referencia al
proceso o producto que se pretende desarrollar o mejorar. Se recomienda no utilizar mas de una
linea. El titulo tiene que dar una idea del proyecto y ser inteligible para un evaluador externo que no
conozca, ni la empresa, ni detalles especificos de sus productos.

2. Nombre de la entidad que presenta el proyecto
Se debe registrar el nombre completo o la razén social de la entidad que presenta el proyecto.
3. Tipo de entidad

Segun el tipo de proyecto de que se trate, la presentacion puede ser hecha por una empresa, una
UVT u otro tipo de entidad. Esta circunstancia debe ser aclarada en el formulario, marcando con una
cruz el casillero correspondiente. En el caso de que la entidad que presenta el proyecto sea una
UVT, se debe consignar el nombre de la empresa en cuya representacion actia la UVT.

4. Representante del proyecto ante el FONTAR

Todo proyecto presentado ante el FONTAR debe tener un responsable con quien se tome contacto
para todos los aspectos relacionados con su tramitacion y evaluacion. Se deben consignar sus datos
personales, la entidad a la que pertenece, en caso de estar involucradas mas de una entidad en el
proyecto (empresas y UVT).

5. Localizacion del proyecto

Los proyectos no necesariamente se llevan a cabo en la sede de la institucion presentante. Por este
motivo se debe consignar la localizacién donde ello ocurrird y donde se podran verificar las
condiciones de infraestructura previas y el desarrollo fisico del proyecto.

6. Directores del proyecto

El proyecto debe tener un director responsable de su ejecucion. Eventualmente puede tener un
codirector. En este apartado se debe consignar el nombre y la entidad a la que pertenece. Se debe
ademas adjuntar el curriculum vitae de ambos, en el que consten sus antecedentes de capacitacion y
actividades profesionales, asi como sus antecedentes en la gestién de proyectos.

7. Tipo de proyecto

Los proyectos pueden ser de distinto tipo, segln se trate de llevar a cabo investigacion (1+D),
introducir nuevo equipamiento y realizar actividades de capacitacion o cualquier tipo de accién
tendiente a fortalecer la innovacion y el desarrollo tecnoldgico de la empresa. Cada tipo de proyecto
tiene en el FONTAR un tratamiento especifico. En este apartado se debe marcar con una cruz el
casillero correspondiente al tipo de proyecto de que trate la presentacion. Para esto deben ser
tomadas en cuenta las siguientes definiciones:

Los proyectos de desarrollo tecnoldgico tienen como objetivo la produccion de conocimientos
potencialmente aplicables a una solucién tecnoldgica cuyo desarrollo alcanza una escala de
laboratorio, planta piloto, prototipo y fabrica. En funcién de la escala y de la complejidad de los
procesos, pueden darse distintas combinaciones de investigacion y de ingenieria de procesos y
productos.

Los proyectos de modernizacion tienen como objetivo la adopcién de tecnologia incorporada en
bienes de equipo, asi como la adopcién de nuevos procesos y materiales disponibles en el mercado,
el cambio de escala de produccion o las transformaciones organizativas tendientes a la optimizacion
del nivel tecnolégico de la empresa.

Los proyectos de servicios tecnoldgicos tienen como objetivo fomentar el establecimiento y
fortalecimiento de estructuras permanentes y rentables de servicios tecnoldgicos a empresas.



Los proyectos de capacitacion tienen como objetivo desarrollar actividades tendientes a la
capacitacién y reentrenamiento de personal en nuevas tecnologias de produccion o de gestion. Estas
actividades pueden tener una vinculacion directa con la demanda de recursos humanos capacitados
gue surjan de un proyecto de desarrollo tecnolégico o modernizacion o pueden tener un propdésito
mas general orientado al desarrollo de capacidades en sectores industriales o tecnolégicos
agregados.

Los proyectos de asistencia técnica tienen como objetivo apoyar a la empresa mediante la asistencia
de consultores especializados, para adaptarse a nuevos niveles tecnoldgicos y ejecutar proyectos de
1+D, desarrollo tecnolégico, modernizacion o capacitacion. Pueden comprender también la asistencia
técnica para el disefio e implementacién de tales proyectos.

8. Palabras clave

Este punto sera completado por el FONTAR, estableciendo las palabras clave que permitiran
identificar el proyecto en su base de datos.

9. Duracién del proyecto

La duracién del proyecto debe ser estimada en un nimero de meses, a partir de su efectivo inicio
hasta su finalizacion. En el caso de proyectos que sean presentados al FONTAR estando ya en
desarrollo, la duracion de la que se debe dar cuenta en este punto corresponde a la etapa a ser
financiada por el FONTAR.

10. Costo total del proyecto y monto solicitado al FONTAR

Se debe indicar el presupuesto total del proyecto, desglosando las cantidades que correspondan a la
adquisicién de bienes de capital (por ejemplo, compra de una nueva maquinaria 0 equipamiento) y a
la contratacion de servicios profesionales (por ejemplo, consultores para sistemas de calidad,
expertos en determinados procesos técnicos, asesores en organizacion, analistas de sistemas, etc.).
Para cada rubro se debe consignar la cantidad solicitada al FONTAR. Se debe indicar, ademas, la
moneda correspondiente (pesos o délares).

11. Entidades intervinientes en el proyecto

En este punto es preciso completar el cuadro indicando el nombre de todas las entidades
intervinientes en el proyecto, incluyendo entre ellas a la propia institucion solicitante del beneficio.
Para cada entidad, se debe indicar qué tipo de intervencién tendra en el proyecto, tal como el
desarrollo de actividades de I+D, ejecucién de tareas de desarrollo tecnolégico o modernizacion,
administracion de recursos u otras, y las etapas del proyecto en las que intervendra, asi como las
actividades que desarrollara en cada una de ellas. Se debe indicar, ademas, la relacién contractual
que la vincula a la entidad que presenta el proyecto.

Formulario B : Memoria técnica del proyecto

La memoria técnica del proyecto comprende 12 puntos que deben ser desarrollados sin formato
predeterminado, anexando las hojas necesarias, y varios cuadros analiticos correspondientes a los
puntos 13 a 15. Para las planillas que requieran valores monetarios, estos deben ser expresados en
la moneda consignada en el punto 10 del Formulario A "ldentificacién del Proyecto". Estos valores,
por otra parte, deben ser consignados en todos los casos "sin IVA".

1. Resumen descriptivo del proyecto

El solicitante debera presentar un resumen descriptivo del proyecto, en forma clara y concisa. El texto
debe tener una extensién aproximada de 200 palabras y en él se deben describir los rasgos
sobresalientes del proyecto (objetivos, principales tareas, plazo de ejecucion estimado, monto,
proporcién a financiar por el FONTAR y toda otra informacion relevante que permita tener una idea
acabada del proyecto).

2. Diagnoéstico

El proyecto consiste en una serie de acciones a desarrollar, para las que se solicita financiamiento,



tendientes a solucionar un problema de la empresa en el plano productivo, organizativo o comercial.
Estas acciones se justifican en base a un diagndstico que identifique adecuadamente los problemas
de la empresa, a la luz de su propia realidad y del contexto en el que se desenvuelve. Algunos
elementos de este contexto son: la estructura del sector industrial al que pertenece la empresa, la
estructura del mercado y el nivel tecnolégico del sector. El diagnéstico es el conjunto de
informaciones y razonamientos que permiten comprender las caracteristicas del problema a abordar
y la adecuacion de la soluciéon propuesta.

En este apartado, por consiguiente, el solicitante debe presentar el diagnéstico que da origen al
proyecto, haciendo constar, tanto las debilidades, fortalezas y oportunidades de la empresa, como
las posibilidades que surgen del mercado y del horizonte tecnoldgico del sector productivo.

Al redactar el diagnéstico, se debe (a) describir el problema que da origen al proyecto, (b) mencionar
las principales caracteristicas del sector productivo al que pertenece la empresa, con especial
referencia a las caracteristicas del mercado correspondiente, y (c) describir el estado del arte de la
tecnologia involucrada, en el pais y -en la medida en que se disponga de informacién acerca de ello-
en el extranjero.

En la descripcion del problema se debe contemplar, tanto el problema interno a la empresa (aspectos
del proceso productivo que se quiere modificar, problemas para el tratamiento de ciertas materias
primas, necesidad de cambios de escala de produccion, aspecto en el que sea preciso bajar costos,
etc.), como el problema externo (presencia de un nuevo competidor, aparicion de nuevas técnicas o
magquinarias en el ramo, etc.) que se pretende superar. En la mencién de las caracteristicas del
sector productivo se debe dar una idea de la problemética productiva del sector en Argentina
sefialando en particular las nuevas oportunidades que ofrece u ofrecera el mercado y que se piensa
aprovechar con el proyecto. En la descripciéon del estado del arte de la tecnologia involucrada se
debe dar una idea de la relacién del nivel tecnolégico de la empresa y del sector en Argentina con el
horizonte internacional.

Finalmente, de los puntos del diagnostico debe surgir la estrategia adoptada por la empresa.
3. Objetivos del proyecto

En este apartado se debe explicar qué se pretende lograr con el proyecto; esto es, cudles son sus
objetivos. Hay objetivos técnicos y objetivos econdmicos. Los objetivos técnicos estan referidos, por
ejemplo, a ciertas tecnologias que se pretende desarrollar o incorporar para mejorar el proceso
productivo. Los objetivos econdmicos tienen que ver con estimaciones respecto a economias a
realizar, mercados a conquistar o profundizar, precios, etc. En el caso de proyectos de 1+D, los
objetivos comprenden el logro de nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Los objetivos
deben ser coherentes con el diagnostico hecho y con la estrategia global adoptada por la empresa.

4. Antecedentes del proyecto

Indicar si existen antecedentes locales e internacionales que permitan sustentar la solucién
tecnoldgica elegida en este proyecto, o si han existido proyectos similares o afines de previa
ejecucién por parte del equipo técnico, relacionados con la actual presentacién. Indicar asimismo si el
equipo técnico ha enfrentado problemas similares con anterioridad.

5. Justificacion econémica y social del proyecto

En este apartado se debe presentar cierta informacion cualitativa que permita interpretar la
significacién del proyecto. Esta informacién es relativa al tipo de mejoras en la vida de la empresa
que se alcanzaran con el proyecto, y también a las consecuencias sociales que eventualmente se
pudieran derivar. Estas consecuencias pueden estar relacionadas con beneficios implicitos para los
consumidores, impacto sobre el medio ambiente, cumplimiento de normas de calidad y otros
beneficios sociales.

6. Justificacion tecnologica del proyecto
En este punto se debe justificar la alternativa tecnolégica escogida, demostrando haber considerado

otras posibilidades. Para ello, debe contrastarse la alternativa elegida con posibles estrategias
diferentes, indicando las ventajas y desventajas de cada una. En el caso de proyectos de I+D, la



justificacion debe incluir los componentes tedricos que fundamentan el proyecto, las hipotesis
planteadas y la estrategia metodol6gica a seguir.

7. Resultados tecnoldgicos esperados del proyecto

Al término del proyecto, si se logran sus objetivos, se habran alcanzado unos resultados tecnolégicos
concretos mediante los cuales sea posible alcanzar los resultados econémicos de que se da cuenta
en la memoria econémica. Por ejemplo, si el objetivo es obtener una tecnologia que permita utilizar
ciertas materias primas de mejores caracteristicas, el resultado puede ser la efectiva disposicion de
dicha tecnologia (eventualmente patentable o comercializable), la instalacién de maquinaria, la planta
modificada y cierto nimero de personal entrenado. En el caso de proyectos de I+D, el resultado sera
un conocimiento o conjunto de conocimientos que permita dar solucion al problema planteado en el
diagnéstico, expresado en los objetivos.

En este punto se deben describir los resultados tecnoldgicos generales, sefialando y justificando el
grado de previsibilidad del logro de los resultados (alto, medio o bajo).

8. Test de éxito/fracaso del proyecto

Se deben indicar los principales factores y hechos que podrian poner en peligro la posibilidad de
éxito en el logro de los objetivos técnicos del proyecto, asi como los principales factores de riesgo
que enfrenta la empresa para lograr el éxito comercial del proyecto. Una vez enumerados estos
factores adversos, se debe consignar para cada uno de ellos, una estimacién de la probabilidad de
ocurrencia y de su encadenamiento o correlacion.

9. Indicadores de éxito tecnoldgico del proyecto

Este punto debe ser completado con posterioridad a la presentacion del proyecto. Los indicadores de
éxito parcial y final que seréan utilizados para la evaluacion intermedia y final del proyecto deben ser
completados en conjunto con el oficial de proyecto que el FONTAR le asigne en el momento
adecuado de la tramitacion correspondiente.

10. Identificacion de factores de riesgo tecnolégico del proyecto

Senfialar los riesgos implicitos en el desarrollo del proyecto para el medio ambiente, la seguridad de
bienes y personas y sus consecuencias sociales en términos de empleo, calidad de vida y valores
culturales. En caso de sefialarse ciertos riesgos, indicar también los recaudos contemplados o que
deberan ser tenidos en cuenta en las etapas de efectiva adopcién de las soluciones tecnolégicas
escogidas.

11. Antecedentes del equipo de trabajo

Indicar los antecedentes y experiencia previa del equipo de trabajo a cargo del proyecto y los
antecedentes técnicos y profesionales que constituyan la capacidad de la empresa para la ejecucion
del proyecto y la aplicacién o adopcién de tecnologia. Anexar curriculum vitae de los principales
responsables.

12. Metodologia

Indicar los métodos y las técnicas que habran de utilizarse para el logro de los objetivos propuestos.
La descripcion de la metodologia debe permitir la comprension, desde el punto de vista técnico, de
las caracteristicas centrales del proyecto. Este punto, por lo tanto, debe contener un desarrollo
preciso de las etapas a seguir para el logro de los objetivos propuestos, la secuencia de tales etapas
y una explicitacién de los aspectos técnicos mas destacados de cada una de ellos. Complete el
desarrollo de este punto con una lista de las etapas en el cuadro correspondiente, identificando cada
etapa con una letra, que sera puesta en la casilla denominada cédigo de etapa. Deben considerarse
como etapas aquellas que dan lugar a un resultado tangible -parcial o final- del proyecto. Ejemplo:
disefio, desarrollo de planta piloto, experimentos de laboratorio, entre otros. Esto debe ser realizado
en el cuadro presentado. Las actividades que componen cada etapa deben explicitarse en el punto
siguiente.



13. Plan de trabajo

Completar la siguiente planilla para cada una de las etapas previstas en el desarrollo del proyecto,
utilizando tantas planillas como etapas previstas en el punto 12. Indicar en cada casillero:

etapa: indicar la letra y el nombre de la etapa correspondiente, utilizando exactamente la
denominacién que se le dio en el punto 12.

resultados esperados para la etapa. Ejemplo: plano y memoria de célculo, produccién en planta
piloto, prototipo, resultados experimentales, entre otros.

recursos monetarios a aplicar en la etapa: indicar el total del costo de la etapa, discriminando el
monto correspondiente a los fondos solicitados al FONTAR.

numero de actividad: las actividades deben ser numeradas en forma secuencial para cada etapa,
recomenzando la numeracién en cada una de las etapas.

descripcion de actividades: especificar brevemente cada una de las actividades comprendidas en la
etapa. Ejemplo: disefio mecénico, disefio hidraulico, etc.

entidad responsable: indicar la entidad responsable de la actividad, como por ejemplo, la empresa,
una entidad que realiza 1+D o una entidad que realiza servicios tecnolégicos.

mes de inicio y mes de finalizacion: indicar el mes de inicio y de finalizacion de la actividad.
14. Recursos disponibles y requeridos para la ejecucién del proyecto
El punto 14 se desglosa en 8 planillas:

Bienes disponibles a ser aplicados al proyecto

Bienes a adquirir para el proyecto

Recursos humanos disponibles que intervendran en el proyecto
Recursos humanos adicionales requeridos para el proyecto
Consultorias y servicios a contratar

Materiales e insumos

Otros recursos disponibles para el proyecto

Otros recursos a adquirir para el proyecto

14.1. Bienes disponibles a ser aplicados al proyecto

La descripcion de los bienes contempla los siguientes rubros: equipos e instrumentos, infraestructura,
maquinaria y otros.

Los equipos e instrumentos comprenden equipos de computacién, equipos de laboratorio e
instrumentos para experiencias técnicas.

La infraestructura comprende los locales que seran afectados, total o parcialmente, para la
instalacién de los equipos, instrumentos y maquinarias necesarios para el desarrollo del proyecto.

La maquinaria comprende equipos para pruebas piloto o experiencias en planta.

Otros comprende otro tipo de bienes, tales como vehiculos, medios de comunicacion u otros
afectados directa o indirectamente.

En el cuadro debe consignarse una descripcion de cada uno de los bienes disponibles con
anterioridad al inicio del proyecto, que son aplicables al desarrollo del proyecto y cuya provision esta



garantizada con independencia del financiamiento del FONTAR.

Para cada bien se debe indicar el cddigo de actividad de la actividad a la que correspondera su uso,
consignando todas las necesarias. El codigo de actividad se compone de: cédigo de etapa y nUmero
de actividad. Ejemplo: A1, B1, B2, etc. Cuando el bien sea utilizado en toda una etapa, consignar
Unicamente "Etapa A" o "Etapa B", y cuando sea utilizado en todo el proyecto indicar "Todas".

Se debe consignar también la entidad participante del proyecto a la que pertenece el bien. Se da por
sentado que el bien esta disponible para su utilizacién en el marco del proyecto.

Se debe consignar asimismo el valor actual de mercado del bien, considerando su estado y
antigiedad. En el caso de infraestructuras, la estimacién debe ser proporcional a la parte de la
infraestructura dedicada al proyecto, en caso de que fuera dedicada a otros fines, como en el caso
de una nave industrial, lo que equivale a un valor semejante al alquiler que seria necesario pagar
para disponer de una infraestructura semejante.

Por dltimo, se debe sumar el total de este rubro.
14.2. Bienes a adquirir para el proyecto
Esta planilla tiene una estructura similar a la anterior.

En el cuadro debe consignarse una descripcion de cada uno de los bienes a adquirir para el
proyecto, cuya adquisicién esta a cargo de la empresa o alguna de las otras entidades involucradas
en el proyecto.

Para cada bien se debe indicar el codigo de actividad de la actividad a la que correspondera su uso,
consignando todas las necesarias. El codigo de actividad se compone de: codigo de etapa y numero
de actividad. Ejemplo: A1, B1, B2, etc. Cuando el bien sea utilizado en toda una etapa, consignar
Unicamente "Etapa A" o "Etapa B", y cuando sea utilizado en todo el proyecto indicar "Todas".

Se debe consignar también la entidad participante del proyecto que adquirira el bien.

Se debe consignar asimismo el valor de mercado del bien, desglosado en dos cantidades: el monto
correspondiente al financiamiento solicitado al FONTAR y el monto correspondiente a otras fuentes
(empresa u otra).

Por dltimo, se debe sumar el costo total de este rubro, discriminado en la cantidad que se solicita al
FONTAR y la que sera financiada por otras fuentes.

14.3. Recursos humanos disponibles que intervendran en el proyecto

En esta planilla se debe consignar la relacion de personas ya pertenecientes al plantel de la empresa
u otra entidad participante que seran afectadas total o parcialmente al proyecto.

Para cada persona se debe consignar su nombre y apellido y su especialidad, entendiendo por ésta
la profesion o especialidad técnica.

También se debe consignar la funcién que cada persona desarrollara en el proyecto y la entidad a la
gue pertenece.

En la columna de sueldo mensual se debe consignar el valor del sueldo bruto mensual. Se entiende
por porcentaje de participacion en el proyecto la proporcion de tiempo de trabajo que la persona
dedicara al proyecto en promedio en los meses en los que participara: sera 100% en el caso que se
dedique full-time al proyecto. Debe consignarse, ademas, la cantidad de meses en que la persona
participara del proyecto. En la Ultima columna, el costo total resultara de multiplicar el sueldo
mensual, ponderado por el porcentaje de participacion, por el nimero de meses.

Por ultimo, se debe sumar el total de este rubro.
14.4. Recursos humanos adicionales requeridos para el proyecto

En esta planilla se debe consignar la relacion de profesionales y técnicos que seran contratados para



participar en el proyecto. Debe consignarse la especialidad (profesion o capacidad técnica) del
personal a incorporar, sin necesidad de consignar el nombre de la persona. Asimismo, se debe
consignar la funcion en el proyecto del personal a incorporar y el periodo de contratacion, sefialando
el mes de inicio y de finalizacion del contrato en términos relativos al comienzo del proyecto (ejemplo:
mes 11 y mes 15). El costo total surge de multiplicar el sueldo bruto mensual por la cantidad de
meses, desglosado en dos cantidades: el monto correspondiente al financiamiento solicitado al
FONTAR y el monto correspondiente a otras fuentes (empresa u otra).

Por dltimo, se debe sumar el costo total de este rubro, discriminado en la cantidad que se solicita al
FONTAR y la que sera financiada por otras fuentes.

14.5. Consultorias y servicios a contratar

En esta planilla se debe consignar la relacion de los servicios de consultoria u otros servicios a
contratar para la realizacion del proyecto.

En la primera columna se debe consignar una descripcién del servicio, sefialando sus caracteristicas
y su funcién en el proyecto. A continuacion debe consignarse el periodo de contratacion, sefialando
el mes de inicio y de finalizacion del contrato en términos relativos al comienzo del proyecto (ejemplo:
mes 11 y mes 15) y el costo total, desglosado en dos cantidades: el monto correspondiente al
financiamiento solicitado al FONTAR y el monto correspondiente a otras fuentes (empresa u otra).

Por dltimo, se debe sumar el costo total de este rubro, discriminado en la cantidad que se solicita al
FONTAR y la que sera financiada por otras fuentes.

14.6. Materiales e insumos

En esta planilla se debe consignar un detalle de los materiales e insumos consumibles necesarios
para la realizacién del proyecto.

Para cada tipo de materiales o insumos se debe indicar el cédigo de actividad de la actividad a la que
correspondera su uso, consignando todas las necesarias. El codigo de actividad se compone de:
cbdigo de etapa y niumero de actividad. Ejemplo: Al, B1, B2, etc. Cuando sean utilizados en toda una
etapa, consignar Unicamente "Etapa A" o "Etapa B", y cuando sean utilizados en todo el proyecto
indicar "Todas".

Debe indicarse la cantidad, en la unidad de medida de que se trate, el costo unitario y el costo total,
este Ultimo desglosado en dos cantidades: el monto correspondiente al financiamiento solicitado al
FONTAR y el monto correspondiente a otras fuentes (empresa u otra).

Por ultimo, se debe sumar el costo total de este rubro, discriminado en la cantidad que se solicita al
FONTAR y la que sera financiada por otras fuentes.

14.7. Otros recursos disponibles para el proyecto

En esta planilla se debe consignar un detalle de otros recursos disponibles para la realizacién del
proyecto, entendiéndose por tales, o bien ciertos intangibles que por su naturaleza son dificiimente
clasificables como bienes o servicios (por ejemplo recursos de informacion, licencias, patentes y
otros similares), o bien locales necesarios para el desarrollo del proyecto cuyo uso no esté vinculado
con el equipamiento o maquinaria (por ejemplo, oficinas).

Para cada recurso se debe indicar el cédigo de actividad de la actividad a la que correspondera su
uso, consignando todas las necesarias. El cddigo de actividad se compone de: cédigo de etapa y
namero de actividad. Ejemplo: Al, B1, B2, etc. Cuando sea utilizado en toda una etapa, consignar
Unicamente "Etapa A" o "Etapa B", y cuando sea utilizado en todo el proyecto indicar "Todas".

Debe consignarse la descripcién del recurso y el valor que seria necesario abonar si el recurso fuera
adquirido o alquilado para el proyecto.

Por Gltimo, se debe sumar el total de este rubro.



14.8. Otros recursos a adquirir para el proyecto

En esta planilla se debe consignar un detalle de otros recursos a adquirir para la realizacién del
proyecto, entendiéndose por tales, o bien ciertos intangibles que por su naturaleza son dificiimente
clasificables como bienes o servicios (por ejemplo recursos de informacion, licencias, patentes y
otros similares), o bien locales necesarios para el desarrollo del proyecto cuyo uso no esté vinculado
con el equipamiento o maquinaria (por ejemplo, oficinas).

Para cada recurso se debe indicar el cédigo de actividad de la actividad a la que correspondera su
uso, consignando todas las necesarias. El cédigo de actividad se compone de: cédigo de etapa y
namero de actividad. Ejemplo: Al, B1, B2, etc. Cuando sea utilizado en toda una etapa, consignar
Unicamente "Etapa A" o "Etapa B", y cuando sea utilizado en todo el proyecto indicar "Todas".

Debe consignarse la descripcién del recurso y su precio, discriminando segun sea para compra o
alquiler, consignando en este ultimo caso el total del alquiler requerido.

El costo total debe ser desglosado en dos cantidades: el monto correspondiente al financiamiento
solicitado al FONTAR y el monto correspondiente a otras fuentes (empresa u otra).

Por dltimo, se debe sumar el costo total de este rubro, discriminado en la cantidad que se solicita al
FONTAR y la que sera financiada por otras fuentes.

15. Costo total del proyecto

En las planillas 15.1. a 15.6. debe consignarse el costo total del proyecto discriminado por periodo de
ejecucién del proyecto. La periodizacién implica que se debe dejar constancia del periodo en el que
se preveé la ejecucion del gasto. Esta informacién es necesaria para programar los desembolsos del
FONTAR.

El concepto de periodo es variable: en el caso de proyectos de hasta un afio de duracién, se
consideraran periodos mensuales; en el caso de proyectos de mayor duracién los periodos son

cuatrimestrales. En este caso, el Ultimo de la serie es un cuatrimestre o fraccién. Esto debe ser
aclarado en el item correspondiente, "periodos a considerar"”.

Cada una de las planillas 15.1 a 15.5. corresponde a los rubros sefalados en la planilla 14.
La planilla 15.6. resume los totales que surgen de las planillas anteriores.

En todas las planillas deben consignarse por separado los montos totales y aquellos solicitados al
FONTAR.

Formulario C : Memoria econémica del proyecto

La memoria econdmica contiene la informacién necesaria para evaluar la viabilidad econémica del
proyecto, desde la perspectiva de la efectiva puesta en comercializacién del producto esperado.
Debe ser evaluada por ello mediante el analisis del mercado esperado.

Los item 1 a 4 deben ser respondidos en hojas separadas.

1. Resultados econdmicos esperados del proyecto

Indicar los impactos esperados, como resultado del proyecto, en aquellos rubros que correspondan :
e produccién/ventas

e productividad

e costos de produccion

e exportaciéon de productos/importacion de insumos

e importacion de tecnologia



e ofros
2. Indicadores de éxito econémico del proyecto

Sefialar los indicadores cuantitativos que permitan estimar los resultados econémicos esperados del
proyecto, en caso de éxito. Explicitar las hipotesis tomadas en cuenta para realizar las proyecciones
correspondientes, tanto en este apartado, como en los cuadros 5. a 10.

3. Mercado del producto vinculado al proyecto

Este tema debe ser desarrollado para todos los proyectos que tengan como resultado previsto la
puesta de un producto nuevo o mejorado en el mercado. Es de suponer que la informacion al
respecto sera mas precisa cuanto mas cercana a la etapa de produccion y comercializacion se
encuentre el objetivo de la innovacion. En los proyectos de 1+D, por ejemplo, el perfil del producto
(ventajas de uso y calidad, competitividad de su precio y preferencia de los consumidores, entre otros
aspectos) tiene mayor incertidumbre que en los proyectos de modernizacion, debido a que en este
ltimo caso, los resultados de acciones tales como incorporaciéon de maquinaria pueden ser
facilmente estimados. Es preciso aportar informacion cuantitativa, cuando ello sea posible, o
proporcionar las inferencias cualitativas, en casos de mayor incertidumbre.

4. Ventajas comerciales de la innovacion de procesos

Este tema debe ser abordado de manera cuantitativa en todos los proyectos que se orienten hacia el
logro de innovaciones de proceso u organizativas, ya que la hipétesis acerca de las ventajas
comerciales deben formar parte necesariamente de la definicion del objetivo del proyecto (por
ejemplo, abaratamiento del costo de insumos, materiales o energia, o aumento del rendimiento,
mayores productos por unidad de proceso). Las estimaciones deben ser hechas sobre un analisis
realista de los costos actuales y de una proyeccion de ahorros e incrementos derivados del éxito del
proyecto.

Puntos 5. a 7. Situacion sin proyecto

En los cuadros 5 a 7 se deben presentar las proyecciones de la empresa en la hipotesis de que el
proyecto no se lleve a cabo. En todos estos casos, la columna correspondiente al afio 0 se deben
consignar los datos del Ultimo balance y en las siguientes columnas estimar anualmente las
proyecciones correspondientes al plazo que se considere adecuado (por lo menos 10 afios).

El cuadro 5 se refiere a los ingresos proyectados por ventas, discriminado en 5.1. y 5.2. segln
correspondan al mercado interno o externo. Debe dejarse constancia del nombre de los tres
principales productos, la cantidad y el precio de venta, asi como el producto de estos dos valores.

El cuadro 6 se refiere a las inversiones que se consideran necesarias, teniendo en cuenta los afios
de vida util del equipamiento disponible, para mantener la actividad existente si no se ejecuta el
proyecto que se propone.

El cuadro 7 se refiere a los costos operativos y a los impuestos cuya carga sea previsible,
exceptuando de ellos el IVA.

Cuadros 8 a 10. Situacién con proyecto

En los cuadros 8 a 10 se deben presentar las proyecciones de la empresa en la hipétesis de que el
proyecto se lleve efectivamente a cabo. En todos estos casos, la columna correspondiente al afio 0
se deben consignar los datos del dltimo balance y en las siguientes columnas estimar anualmente las
proyecciones correspondientes al plazo que se considere adecuado (por lo menos 10 afios).

El cuadro 8 se refiere a los ingresos proyectados por ventas, discriminado en 8.1. y 8.2. segln
correspondan al mercado interno o externo. Debe dejarse constancia del nombre de los tres
principales productos, la cantidad y el precio de venta, asi como el producto de estos dos valores. En
el caso de que el proyecto tenga como objeto el desarrollo de un nuevo producto, debe incluirselo
entre los mencionados. Indicar mediante una mencién (incluyendo por ejemplo la palabra "nuevo" o
"antiguo") qué productos son resultado del proyecto y cuales no.



El cuadro 9 se refiere a las inversiones necesarias, teniendo en cuenta los afios de vida util del
equipamiento disponible y a ser incorporado. Se deben indicar todas las inversiones necesarias,
incluyendo las propias del proyecto consignadas en el cuadro 15.6. de la memoria técnica.

El cuadro 10 se refiere a los costos operativos y a los impuestos cuya carga sea previsible,
exceptuando de ellos el IVA.

Formulario D : Andlisis de la empresa

Para acceder al financiamiento del FONTAR, son elegibles todas las empresas dedicadas a la
actividad productiva en el territorio nacional, que cuenten con:

e capacidad técnica, administrativa y econémica suficiente para ejecutar el proyecto,
e aptitud comercial para colocar el producto o servicio en el mercado y
« capacidad financiera para asumir los compromisos emergentes del proyecto.

El presente formulario sirve para evaluar la empresa en relacion a su desempefio productivo,
comercial y financiero. El formulario contiene una parte general y dos partes especificas: las
correspondientes a la funcién de ingenieria y a la funcién de 1+D de la empresa.

En los puntos 1 a 3 es preciso consignar el nombre o razon social de la empresa y los datos referidos
a domicilio de la sede social y de la planta, cuando ellos sean diferentes.

4. Tipo de sociedad

Se debe marcar con una X en el casillero correspondiente el tipo de sociedad de que se trate, en el
caso de que sea otro no especificado se debe indicar cual es. Se requiere anexar el estatuto o
contrato social de constitucion de la empresa.

5. Composicion del capital accionario

Se requiere solamente indicar en porcentajes la composicién del capital accionario en términos de
pertenencia a propietarios nacionales o extranjeros.

6. Afio de constitucion
Se debe dejar constancia, en el casillero correspondiente, del afio de constitucion de la sociedad.
7. Representante de la empresa frente al FONTAR

Para todas las tramitaciones a que de lugar la tramitacion con el FONTAR es necesario que la
empresa designe a un interlocutor Unico que centralice la vinculacion con el FONTAR. Consignar en
este apartado su nombre y el cargo que ocupa en la empresa.

8. Monto anual de ventas en pesos

En el casillero correspondiente se debe dejar constancia del monto total de ventas correspondientes
al ultimo afio, si bien se debe adjuntar como anexo los balances de los ultimos tres afios.

9. Organigrama de la empresa

Anexar el organigrama de la empresa, en el que se deben mencionar las principales funciones de la
empresa.

10. Rama productiva
A ser llenado por el FONTAR
11. Principales actividades de la empresa

Describir las actividades principales de la empresa, con formato libre, sefialando las principales



caracteristicas productivas de la empresa, dejando constancia no solamente de los productos sino
también de los procesos y de los contextos particulares en los que la actividad productiva se
desarrolla, en términos de mercados que atiende, origen de la tecnologia usada, etc. Debe indicarse
claramente si los productos de la empresa son de consumo final, de consumo intermedio o bienes de
inversion.

12. Principales productos o servicios

Describir sintéticamente las principales caracteristicas técnicas de los tres principales productos o
servicios y las ventas producidas durante los tres Gltimos afios en el mercado interno, en pesos, y
externo, en dolares.

13. Participacion en el mercado nacional

Estimar la participacion actual que en el mercado nacional corresponde al producto de mayor valor
total de ventas. Indicar los nombres de sus competidores para productos similares y su
correspondiente participacién en el mercado nacional.

14. Principales proveedores

Se solicita que, sin un formato predeterminado, se deje constancia de cuales son los principales
proveedores de la empresa, sefialando el rubro que proveen.

15. Principales clientes

De idéntico modo al anterior sefialar cuales son los principales clientes de la empresa, en caso de
que estos puedan ser identificados, y si se trata de consumidores finales, distribuidores o
intermediarios comerciales.

16. Principal infraestructura fisica y equipamiento productivo

Describir, en forma sintética, las principales instalaciones industriales, maquinas y equipos
disponibles, consignando su estado y antigiedad. En el caso de contar con laboratorios en la
empresa, describir asimismo sus instalaciones.

17. Tecnologias y principales procesos en uso

Describir, en forma sintética, las tecnologias y los principales procesos en uso en la empresa,
incluyendo las tecnologias organizacionales aplicadas.

18. Numero de personal ocupado, por categoria

Se debe dejar constancia de la cantidad de personal de la empresa a la fecha de la presentacion del
proyecto, diferenciando segun se trate de profesionales, técnicos, operarios o administrativos. En
anexo es preciso adjuntar los antecedentes curriculares de los principales directivos de la empresa.

19. Profesionales ocupados segun especialidad

Se debe dejar constancia en el cuadro de la cantidad de personas por profesion y especialidad
técnica mayor (correspondientes a carreras de cuatro o0 mas afios). No es preciso consignar el
nombre de las personas, ya que este apartado recoge la diversidad de profesiones con que cuenta la
empresa en su personal.

20. Hechos destacables en la historia de la empresa y en la situacion actual de la empresa

Utilizando el espacio que se considere necesario para ello, hacer un relato de la historia de la
empresa, consignando aquellos hechos que se consideran destacados y que permiten explicar la
situacion actual en lo referido a su trayectoria (en particular la trayectoria tecnolégica), posicion en el
mercado, productos, procesos productivos, modificaciones en la tenencia del capital, ampliaciones,
cambios en la politica comercial, etc. Dejar constancia, en lo posible, de momentos cruciales en la
historia de la empresa en los que se han adoptado decisiones significativas, ya sea por circunstancia
externas o internas.



21. Situacién previsional y tributaria

Dejar constancia de la situacion previsional y tributaria, sefialando especificamente las deudas que
eventualmente pudiera registrar en estos rubros y si se encuentra acogido a una moratoria, indicando
en este caso la modalidad de la misma.

22. Deuda bancaria y financiera

Indicar origen, saldo adeudado, tasa de interés, sistema de amortizacion, periodo de gracia,
periodicidad de las cuotas e institucién acreedora de la deuda bancaria y financiera de la empresa.

23. Garantias

Describir las garantias que se podrian ofrecer, ya se trate de garantias reales, avales bancarios u
otro tipo de garantias. En el caso de garantias reales, mencionar el valor y la situacion de
disponibilidad de los bienes.

24. Referencias comerciales y bancarias

Consignar tres referencias que puedan dar cuenta de la trayectoria de la empresa. En cada
referencia indicar el nombre de la empresa, institucién o entidad bancaria, la persona de contacto y el
teléfono de esta ultima.

25. Sistema de calidad de la empresa

Describir de manera sintética el sistema de calidad de la empresa, indicando las facilidades
disponibles (como instrumentos, laboratorios y otros bienes empleados en el control) y, en su caso,
las normas nacionales e internacionales utilizadas en el control de calidad, asi como las
certificaciones obtenidas, si correspondiera.

Funcién de ingenieria de la empresa

La funcion de ingenieria de la empresa reviste interés en relacion a los proyectos de modernizacién o
incorporacion de tecnologia al proceso productivo. Se refiere a la capacidad de la empresa para
resolver los problemas de ingenieria de procesos y productos que se presentan en toda dinamica de
modernizacion de planta.

Los puntos 26 y 27 deben ser completados Unicamente en el caso de proyectos de modernizacion.
26. Personal técnico y profesional en el area de produccion

Consignar el personal técnico y profesional que actlia en el area de produccion y las funciones de
modernizacién que desempefia, tales como adaptaciones del proceso productivo a la incorporacion
de nuevos equipos, adaptaciones del producto a pedido de clientes y otras. Indicar para cada area de
produccion o funcién la cantidad de personas dotadas de una especialidad técnica, especificando su
categoria (profesional o técnico).

27. Experiencia de incorporacion de tecnologia

Describir en forma sintética la experiencia mas relevante de la empresa en materia de incorporacién
de tecnologia en los Gltimos cinco afios, indicando los cambios practicados en la organizacion del
proceso productivo y en las calificaciones laborales y profesionales del personal, sefialando los
esfuerzos realizados por la empresa en capacitacion de mano de obra. En el caso en que se hayan
registrado incorporaciones destacadas de tecnologia (incorporada en equipamiento o
desincorporada), sefialar la fuente.

Funcién de investigacion y desarrollo experimental (1+D)

La funcion de I+D de la empresa consiste en la capacidad de la empresa para crear y transformar
conocimientos cientificos y tecnolégicos, y aplicarlos al proceso productivo. La funcion de 1+D
comprende en algunas empresas produccion de conocimiento y, en otras, desarrollos tecnoldgicos a
partir de conocimientos generados fuera de la empresa.



Los puntos 28 a 35 deben ser completados Unicamente en el caso de proyectos de investigacion y
desarrollo experimental (I+D) o proyectos de desarrollo tecnolégico.

28. ¢ Existe un sector de la empresa dedicado especificamente a 1+D?

Especificar si existe un sector de la empresa dedicado especificamente a 1+D. En caso de existir,
indicar su denominacién y ubicacion en la estructura organizativa de la empresa.

29. Principales actividades realizadas en el area

Describir sintéticamente las principales actividades de 1+D realizadas en la empresa, especificando si
lo hizo por si 0 mediante convenio con universidades o instituciones cientificas y tecnoldgicas.

30. Personal que realiza I1+D

Consignar la relacion del personal de la empresa dedicado a I1+D detallando su especialidad, maximo
titulo profesional alcanzado, categoria (director de proyectos, investigador formado, investigador en
formacién, personal técnico de apoyo), horas semanales dedicadas a 1+D, sin necesidad de
consignar los nombres. Anexar curriculum vitae de los principales investigadores.

31. Infraestructura para I+D y principales equipos de laboratorio

En este apartado, se requiere enumerar las facilidades para 1+D disponibles en la empresa, tanto la
infraestructura edilicia, como los principales equipos e instrumentos de laboratorio. Se debe hacer
una descripcién de los mas importantes, sefialando su antigiiedad.

32. Recursos aplicados a I+D

Consignar los recursos aplicados a 1+D en los Ultimos tres afios, discriminados por rubro: bienes de
capital, personal, gastos corrientes y contratos a terceros. Los valores deben ser expresados en
pesos.

33. Cooperacion con centros publicos y privados de 1+D

Detallar la experiencia de la empresa en esta cooperacion. Describir los principales proyectos
conjuntos con universidades e instituciones cientificas y tecnolégicas publicas o privadas, del pais y
del exterior.

34. Patentes registradas y en explotacién

Enumerar las patentes registradas por la empresa, detallando sus caracteristicas. Enumerar a la vez
las patentes ajenas en explotacion mediante acuerdos que impliqguen pagos de licencias y royalties.

35. Desatrrollos tecnoldgicos

Describir sintéticamente las principales investigaciones y desarrollos tecnolégicos realizados por la
empresa en los Ultimos cinco afios, por si misma o en colaboracién con universidades e instituciones
cientificas y tecnol6gicas.

Formulario E : Andlisis de entidades que realizan 1+D, transferencia y servicios tecnol6gicos

En el caso de que intervenga en el proyecto una entidad distinta a la empresa y a la UVT que realice
I+D, transferencia de tecnologia o preste servicios tecnoldgicos, los datos correspondientes deben
ser consignados en este formulario.

1. Nombre de la entidad
Consignar el organismo y la dependencia de que se trate (por ejemplo: Universidad, Facultad,

Departamento, Instituto o Fundacion). En caso de tratarse de una entidad privada, se debe anexar el
estatuto o contrato social.



2. Unidad Operativa

Consignar la unidad que interviene directamente en el proyecto presentado (por ejemplo: centro de
estudios, centro de servicios, grupo de investigacion u otro) y el nombre del director de la unidad.

3. Domicilio de la unidad operativa

Consignar el domicilio de la unidad operativa mencionada en 2. y otros datos necesarios para su
localizacion (fax, teléfono y correo electrénico).

4. Representante de la entidad ante el FONTAR

Toda entidad que participe de un proyecto presentado ante el FONTAR debe nominar un
representante con quien se tome contacto para todos los aspectos relativos a la implementacion del
proyecto. Se deben consignar su hombre y cargo.

5. Investigadores y profesionales participantes en el proyecto

Mencionar los principales investigadores y profesionales que participaran del proyecto, adjuntando un
curriculum vitae de media pagina de cada uno de ellos.

6. Experiencias de vinculacion

Indicar las experiencias de vinculacién con usuarios de tecnologia que haya tenido anteriormente el
grupo de investigacion -en el caso de que intervenga una entidad que realiza I+D- y los antecedentes
institucionales en gestion tecnologica -en el caso de que intervenga una entidad que realiza
transferencia y servicios tecnologicos. Indicar para cada experiencia que se considere relevante:
objetivos del trabajo, tipo de empresa, éxito en el logro de los objetivos y magnitud del
financiamiento.

Formulario F : Unidad de Vinculacion Tecnolégica

En el caso de que intervenga en el proyecto una Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT) habilitada
para ello, los datos correspondientes deben ser consignados en este formulario.

1. Nombre o razén social
Consignar el nombre o razén social de la UVT, tal como fuera registrado para su habilitacion.
2. Domicilio legal

Consignar el domicilio legal de la UVT y otros datos necesarios para su localizacién (fax, teléfono y
correo electrénico).

3. Representante ante el FONTAR para el proyecto

Toda UVT que participe de un proyecto presentado ante el FONTAR debe nominar un representante
con quien se tome contacto para todos los aspectos relativos a la implementacion del proyecto. Se
deben consignar su nombre, cargo, domicilio real y otros datos necesarios para su localizacion (fax,
teléfono y correo electrénico).

4. Antecedentes principales en formulacion, gestion y administracion de proyectos de I+D, asistencia
técnica y transferencia tecnoldgica, a partir de la fecha de habilitacion o Gltima recalificacién

Indicar el nombre de los principales proyectos ejecutados en los Ultimos afios, las empresas a las
que estuvieron destinados, su monto y fuente de financiamiento.





