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ANEXO |

Bases de la Convocatoria a Propuestas para el

PROGRAMA DE FORMACION DE GERENTES Y
VINCULADORES TECNOLOGICOS

GTec 2008

La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica (AGENCIA), a través del Fondo
para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONCyT), convoca a las instituciones
universitarias, publicas o privadas, y a las instituciones inscriptas en el Registro Publico de la
CONEAU', radicadas en el pais, y dedicadas a la educacién superior, a la formacion
profesional y a la generacion y transferencia de tecnologia, a la presentacion de Propuestas
para el Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos GTec 2008, con la
finalidad de seleccionar aquellas que cumplan con criterios de calidad y estandares de
viabilidad necesarios.

1.- Objetivos

Promover la formacion de gerentes y vinculadores tecnoldgicos que potencien las
capacidades de innovacion y de desarrollo tecnoldgico tanto en las empresas como
en las instituciones cientifico-tecnoldgicas, camaras empresarias y de desarrollo local.

Propiciar la creacién de perfiles profesionales que posibiliten y creen nexos reales
entre el sector académico y el sector productivo, actuando como detectores de
demandas, facilitadores de oportunidades tecnoldgicas, promotores de procesos de
innovaciéon empresarial y traductores de soluciones para el sector socio-productivo.

Elevar la calificacién y cantidad de los recursos humanos ya dedicados a la gestion de
conocimientos y a la puesta en valor y transferencia de los mismos, tomando como
base las actividades de 1+D+i, que se desarrollan tanto en el mundo académico como
en el empresarial.

Promover las capacidades tecnolégicas y de innovacién de las empresas de las
distintas regiones del pais y en los diferentes sectores del quehacer econémico.

2.- Apertura y cierre de la Convocatoria:

La convocatoria estara abierta hasta el dia
10 de marzo de 2009, a las 12:00 hs.

3.- Definiciones Generales

A los fines del Programa GTec, se definen los siguientes términos:

Actividades Elegibles: Conjunto de actividades descriptas en una Propuesta y que se
consideren pertinentes para el desarrollo del programa de Formacion.

! Registro Publico de Centros de Investigacion e Instituciones de Formacion Profesional Superior, creado por Resolucion MECyT
N° 1058/02. Estas instituciones deben acreditar un reconocido nivel y jerarquia, sin fines de lucro y con personeria juridica como
asociaciones civiles o fundaciones.
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AGENCIA: Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica.

Instituciones Beneficiarias (IB): instituciones universitarias, publicas o privadas, y a
las instituciones inscriptas en el Registro Publico de Centros de Investigacion e
Instituciones de Formacién Profesional Superior, creado por Resolucion MECyT N°
1058/02. Este ultimo tipo de instituciones deben acreditar un reconocido nivel y
jerarquia, ser sin fines de lucro y con personeria juridica, estar radicadas en el pais, y
dedicadas a la educacion superior, a la formacion profesional y a la generacion y
transferencia de tecnologia. Las Instituciones Beneficiarias pueden convocar a la
participacién de otras organizaciones de gestion publica y/o privada, interesadas en
apoyar la Propuesta, pudiendo asimismo contribuir al aporte de contrapartida a traves
de la Institucion Beneficiaria a la cual la AGENCIA adjudique el beneficio.

Competencias: Conjunto articulado y coherente de resultados de aprendizaje, que en
un proceso formativo deben garantizar que una persona pueda demostrar
desempenfios (funciones, tareas y roles de un profesional, es decir incumbencias), y de
capacidades profesionales (grado de preparacion, saber hacer, conocimientos y
pericia de una persona, formas actitudinales) que son transferibles a contextos vy
problemas nuevos. Incluye saberes tedricos, habilidades practicas aplicativas vy
actitudes (incluidos compromisos personales).

Contrato de Promocion: Acuerdo formalizado entre la AGENCIA, a través del
FONCYT, por un lado, y la Institucion Beneficiaria, por otro, con el objeto de
efectivizar las acciones destinadas al financiamiento de la Propuesta previamente
declarada elegible y seleccionada para su financiacion.

Costo Total del Proyecto: Costo del conjunto de Gastos Elegibles con cargo al
Subsidio de la AGENCIA mas los aportes de Contrapartida de la Institucion
Beneficiaria y participantes si correspondiera, asociados a un proyecto.

FONCYT: Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, dependiente de la
AGENCIA.

Gerente Tecnoldgico: responsable capacitado para gestionar el arco de conocimientos
que va desde las estrategias tecnoldgicas a los micro-factores de la produccion
(gestion de [+D+i), posicionamiento y estrategias tecnolégicas en los mercados,
gestién de cambios organizacionales, formacion para adaptar, implementar y absorber
tecnologias, decisiones de hacer o comprar, soluciones o innovaciones en gran
medida incrementales de productos y procesos, tecnologias de apoyo para la
logistica, gestion de patentes, marcas, resolucion de problemas a nivel de planta.

I+D: Actividades de Investigacion y Desarrollo.
I+D+i: Actividades de Investigacién, Desarrollo e Innovacion.

PYMEs: las pequenas y medianas empresas son aquellas compafias que se hallen
encuadradas dentro de la clasificacion de Pequena y Mediana Empresa establecida
en la Resolucion N° 675/2002 de la ex Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
y Desarrollo Regional (SePyMEyDR) (B.O. 30.015) y en la Disposicion SePyMEyDR
303/2004. No seran consideradas Pequefias y Medianas Empresas aquellas que,
reuniendo los requisitos establecidos anteriormente, se encuentren controladas por o
vinculadas a empresas 0 grupos econémicos que no reunan tales requisitos.

Programa de trabajo: conjunto integrado de actividades elegibles, sincronizadas en un
horizonte de cuatro anos, y presentadas en la Propuesta a través de los Formularios
provistos por el FONCyT y accesibles a través de la pagina web: www.agencia.gov.ar.
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Se trata de un Plan de Accion, consensuado entre los actores participantes de la
Propuesta, orientado a abordar los objetivos estratégicos planteados en la misma y la
ejecucion coordinada de las actividades elegibles.

» Unidad de Vinculacion Tecnoldgica: entidad comprendida en los términos de la Ley
23.877, y debidamente registrada en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva.

* Vinculador, bréker o intermediario tecnoldgico: es el responsable de gestionar un
espacio pro-activo y relacional de generacién, disefio y comunicacion de propuestas
de distintos rangos de alcance (empresarial, sectorial, territorial, institucional), de
naturaleza mas bien colectiva, a través de un conjunto de competencias que incluyen
manejo del estado del arte tecnoldgico, apoyo a la creacién de nuevas empresas,
vinculacion puntual de laboratorios e institutos de investigacion con nuevas ventanas
de oportunidades, visién territorial y de cadenas de valor, capacidades no sélo légicas
sino dialégicas para trabajar en red, amplio capital de relaciones con las empresas y
con el sistema cientifico-tecnoldgico nacional, y busquedas permanentes también de
oportunidades tecnolégicas desde la demanda.

4.- Instituciones Beneficiarias (IB):

La convocatoria GTec 2008 esta dirigida a todas aquellas instituciones descriptas en el punto
3. de estas Bases, que se encuentren localizadas fisicamente en el ambito de la Republica
Argentina, y que se hallen abocadas a los procesos de formacién de recursos humanos,
educacién superior y/o promocion del mundo empresarial, preferentemente de las PYMEs.

Las Propuestas presentadas al Programa GTec 2008 podran ser apoyadas por diversos
actores del Sistema Nacional de Innovacion (SNI), entre ellos: Universidades, Organizaciones
Empresariales, Organizaciones Cientifico-Tecnoldgicas, Otras Entidades Educativas, etc.

Las Propuestas presentadas por las instituciones beneficiarias antes mencionadas, pueden
contar con la participacion de otras organizaciones del Sistema Nacional de Innovacion (SNI)
-Universidades, Organismos provinciales o municipales de desarrollo, Empresas vy
Organizaciones Empresariales, Organizaciones Cientifico-Tecnoldgicas, Otras Entidades
Educativas, etc.- interesadas en adherir a la Propuesta presentada apoyando la formacién de
recursos humanos con determinadas competencias previstas en la Propuesta GTec.. Dicha
participacion podra incluir aportes de contrapartida a través de la Institucidon Beneficiaria a la
cual la AGENCIA adjudique el beneficio y con la que suscribira el Contrato de Promocién, en
cuyo caso se adjuntaran al mismo Cartas Compromiso formalizadas institucionalmente o
Cartas de intencion, tanto se trate de organizaciones patrocinantes como aquellas ejecutoras
de las distintas actividades involucradas en la Propuesta.

La Institucion Beneficiaria debera designar un Coordinador Responsable entre cuyas
funciones estara la de asumir la interlocucién y representacion ante la AGENCIA y una
Unidad Administradora (UA) de los fondos. Asimismo, la IB y las organizaciones
participantes en la Propuesta formaran un Consejo Asesor para el seguimiento académico
de la misma.

5.- Caracteristicas Generales de la Convocatoria
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5.1. Actividades Elegibles:

Con el fin de orientar en la confeccion de las Propuestas, se describen a continuacion las
actividades elegibles, que a modo de condicién necesaria deben integrarse en dichas

Propuestas:

a) Carrera de Especializacion: comprende tanto el disefio curricular, el perfil profesional a
formar y el plantel docente. Algunas caracteristicas especificas de la Carrera son las
siguientes:

Debe ser la columna vertebral o eje central de la Propuesta, y sobre el mismo
se definen los perfiles y el plantel docente.

Debe ser presentada a la CONEAU para su aprobacion, luego de su admision
en la presente Convocatoria.

El disefio curricular debera promover la formacion de competencias para los
perfiles seleccionados, fundamentadas y respaldadas por los estudios
pertinentes de la demanda local o regional, siguiendo el formato sugerido en la
Guia de Disefio Curricular (Anexo lll de las presentes Bases).

Debe definirse el plan de difusion y el sistema de admision para los cursos, en
funcion de la poblacion objetivo identificada: profesionales con titulo
universitario de grado, preferentemente con insercion en empresas productivas
0 en instituciones de |+D+i, camaras empresarias, unidades de vinculacién
tecnoldgica, organismos publicos provinciales o municipales, o en entidades
dedicadas al desarrollo local o regional.

La Carrera puede tener instancias de nivelacion diferenciadas para
profesionales de distintas areas (ingenierias, ciencias sociales, etc.).

b) Cursos de Actualizacion Profesional: pueden ser cursos modulares o enlazados en un
trayecto formativo, e incluso una articulacion de estos ultimos hasta alcanzar una
diplomatura. Se trata de cursos abiertos al ambito empresarial e institucional. Otras
caracteristicas adicionales son:

El cometido basico de estos cursos es el de aumentar el calado y la amplitud
del impacto de la formacion de recursos humanos para la innovacion,
haciéndolo extensivo hacia los multiples actores que disponen de experiencia
laboral pero no necesariamente de los requisitos académicos y/o la
disponibilidad horaria como para abordar un postgrado.

El disefio curricular de cada curso y de los trayectos formativos, debera
responder a lo establecido en la Guia de Disefio Curricular (Anexo Ill, incluido
en las presentes Bases).

Deberan estar dirigidos preferentemente a empresarios o altos mandos de
empresas PYMEs o de camaras empresarias.

También sera posible incluir la capacitacion del personal de las oficinas de
vinculacién y transferencia tecnolégica (OVTs), incluyendo eventuales
estancias en el extranjero en entidades que proveen ese tipo de servicio.

¢) Unidad de Apoyo Técnico-Administrativo: La Institucién Beneficiaria debera contar con
una unidad —existente o a crear- cuyas funciones se describen a continuacién. Dicha
unidad, cualquiera sea su forma organizativa, debe contribuir al desarrollo de las
tareas previstas en el programa de trabajo y promover la participacién de distintos
actores del ambito empresarial y social. Las funciones minimas a incluir son:
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Servicios de newsletters.

Gabinetes o laboratorios de apoyo a la formacién (propiedad intelectual,
prospectiva, observatorio tecnoldgico, etc.).

Las tareas de sensibilizacion y difusion.

La promocion y gestion de redes de articulacion territorial y/o institucional para
la difusién de informacion tecnoldgica, entre otras posibilidades.

La realizacion de actividades de apoyo a las practicas profesionales (ver el
detalle en el punto e) siguiente).

d) Movilidad y viaticos de estudiantes y docentes: La Propuesta podra contar con un
programa de movilidad y viaticos que brinde aportes no reembolsables de transporte,
incluyendo pasajes y viaticos para docentes y estudiantes que se encuentren fuera del
area local de cobertura de la Institucion Beneficiaria.

e) Actividades de apoyo a las practicas profesionales: Se trata de todo un conjunto de
acciones, complementarias a las otras funciones llevadas a cabo por la Unidad de
Apoyo, y realizadas para apuntalar especificamente las practicas profesionales. Entre
otras se pueden mencionar:

Actividades complementarias que tengan un impacto en el mediano y largo
plazo en el desarrollo de carreras y redes profesionales nacionales e
internacionales de emprendedores y expertos en gestion tecnoldgica o en
vinculacién. Incluye el disefio y puesta en marcha de espacios virtuales para la
formacion y el intercambio de experiencias.

Encuentros regionales o sectoriales de vinculacion o gestion tecnolégica.

También se podran desarrollar acciones para establecer vinculos mas
cercanos entre instituciones educativas, la industria y la promocion de
programas educativos en emprendedorismo y gestion tecnoldgica.

Pasantias o practicas guiadas por al menos un docente del curso o alternativa
similar, promoviendo la insercion del cursante en empresas o en alguna de las
entidades participantes en la Propuesta.

Capacitaciéon de formadores en las tematicas de gestidbn y/o vinculacion
tecnoldgica.

f) Visitas a centros de formacién nacionales y/o en el extranjero: Se contabilizan en este
rubro posibles estadias en centros acreditados.

Se incluyen estadias de distinta duracién: un mes para graduados de la
especializacion y de 15 dias para graduados de los cursos y/o trayectos de
formacion ejecutiva.

Intercambios con programas similares de otras instituciones nacionales y
extranjeras.

g) Profesores extranjeros visitantes: Se plantea la posibilidad de incorporar docentes
extranjeros que permitan enriquecer la formacién con experiencias de paises mas
desarrollados o con avances importantes en materia de gestion de la innovacion.

h) Coordinacién general y gestion de soportes de TICs: Se aglutinan, de forma global, las
tareas inherentes a la coordinacion del programa. Esto incluye las siguientes
actividades elegibles:
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Soporte académico via mail o internet

La gestion pedagdégico-didacticas del programa de trabajo, apoyo con
bibliografia de estudio y apuntes, seguimiento de los grupos de estudio y de
los proyectos de graduacion.

Los tramites de titulacion.

La programacion de las aulas y los recursos didacticos.

La gestion de una red de contactos y de informacion académica.
La gestion financiera.

La gestion logistica para los docentes.

El soporte informatico a todas las acciones mencionadas en los rubros
anteriores que reclamen este apoyo.

Se incluye también la administracion de todos los gastos generales, necesarios
para que la formacion se lleve a cabo en tiempo y forma.

Las actividades que se propongan seran en principio aranceladas, pudiéndose eximir del
arancel -total o parcialmente- en casos especificos, con acuerdo del Consejo Asesor y de los
organos competentes de la institucion, en cuyo caso se informara de lo resuelto al FONCyT
para su conformidad.

5.2. Caracteristicas Adicionales:

Ademas de este conjunto de actividades elegibles, la Propuesta debera guardar una serie de
caracteristicas adicionales, a saber:

La Propuesta integrando las actividades elegibles arriba sefialadas sera
presentada como un Programa de Trabajo, con una duracién maxima de
cuatro afios.

Los cursos de la Propuesta deben mostrar una clara conexion y coherencia
entre los estudios locales de demanda, el disefio curricular resultante y las
competencias a formar.

La formacioén propuesta en la Convocatoria GTec 2008 sera exclusivamente
presencial.

Las actividades elegibles de formaciéon deberan comenzar no mas alla de los
tres (3) meses de la firma del Contrato de Promocion con la AGENCIA para las
Propuestas seleccionadas.

Las otras actividades elegibles del programa de trabajo deberan dar inicio no
mas alla de los seis (6) meses de haber sido efectuado el primer desembolso
de la AGENCIA para las Propuestas adjudicadas de la Convocatoria.

Cada etapa debera consignar hitos claros de inicio y de finalizacion.

Se deberan anticipar cuales seran los resultados a alcanzar en la Propuesta y
un sistema de indicadores congruente para la medicién de los resultados y el
monitoreo de la implementacion del Programa de trabajo planteado y la
trazabilidad de los hitos alcanzados en cada etapa.

Una vez finalizado el plazo estipulado en el programa de trabajo, la AGENCIA
se desvinculara completamente de dicho programa y cesara su apoyo
financiero, sin que puedan mediar prérrogas de ninguna naturaleza. Por ello
las instituciones participantes deberan asegurar la continuidad de la Propuesta
a partir de la finalizacion del proyecto presentado, mediante acciones que sean
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pertinentes para tal fin. Dichas acciones deben ser consignadas
especificamente en la Propuesta.

6.- Condiciones minimas de las Actividades Elegibles

Para acceder al desembolso, las actividades elegibles de los Programas de trabajo
presentados deberan cumplir como minimo con las siguientes condiciones:

a) Al menos 30 inscriptos y 20 cursantes efectivos por cohorte en la Carrera de
Especializacion.

b) Al menos 25 inscriptos y 15 cursantes efectivos por cohorte en los Cursos de
Actualizacion Profesional.

c) Las Propuestas deberan contemplar para el plazo de 4 anos, un minimo de 2 cohortes
para la especializacion y de 4 cohortes para la actualizacion profesional.

d) Se estima un maximo de 480 horas y un minimo de 360 horas para la Especializacion.

e) La curricula de los Cursos debe ser acorde a estudios de las demandas locales, y
reflejadas en las competencias de formacién, en un todo de acuerdo con las guias de
disefo curricular de la convocatoria.

f) El curriculo de los docentes debe presentar antecedentes acordes y al menos el 30%
del plantel docente debera acreditar experiencia en empresas.

g) Se debera contar al menos con dos (2) Profesores Extranjeros visitantes, con
antecedentes segun Anexo lll, apartado Alll.3.

h) Al menos el 40 % de alumnos de los cursos de postgrado debera pertenecer a
empresas y un 20% a instituciones.

i) Se debe contar, tanto en el disefio del Programa como en su puesta en marcha, con
una Unidad de Apoyo Técnico-Administrativo, existente o a crear en el ambito de la IB,
que debe contar entre sus funciones con al menos un gabinete o laboratorio, acciones
de practicas profesionales y servicios a empresas.

j) Los estudiantes de fuera del area local de influencia del Programa de Trabajo podran
contar con apoyos financieros de movilidad y viaticos.

k) El Programa deberd incluir acciones previas de sensibilizacién en cada cohorte
acompanando la campafa de difusion general del programa de trabajo.

7.- Financiamiento

El beneficio que otorgara la AGENCIA para el financiamiento de las Propuestas consistira en
un subsidio cuyo importe no superara el 50% del costo total de las mismas. Durante la
ejecucion de la Propuesta, la Institucion Beneficiaria debera cubrir el diferencial del costo total
con recursos propios y/o la contribucidn de las organizaciones participantes que la
acompafan. Para las Propuestas presentadas por las universidades publicas estos aportes
de contraparte podran ser en bienes u otros rubros elegibles (ver cuadro resumen de gastos
elegibles en el punto 9. del presente documento), y para las presentadas por universidades
privadas sera mediante aportes en efectivo.

El importe maximo del beneficio que se adjudicara con cargo a la AGENCIA sera de hasta
$750.000- por afo y por Propuesta elegible. El limite maximo de contribuciones de la
AGENCIA por Propuesta sera de hasta $ 3.000.000- para los cuatro afos.
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A efectos de las previsiones de gastos en las Propuestas, la AGENCIA realizara dos
desembolsos por afio: un primer pago por anticipado de los gastos subsidiados del primer
semestre, y un segundo desembolso cuando se haya aprobado un informe técnico de avance
del Programa de Trabajo y se hayan rendido y aprobado todos los comprobantes y
liquidaciones del primer semestre. Para los gastos de adquisiciéon de bienes de capital y de
servicios de terceros, la AGENCIA pagara directamente a los proveedores.

8.- Gastos Elegibles

A continuacién, para cada uno de los rubros de Actividades Elegibles detalladas en el
apartado 4, se describen los rubros inherentes que pueden imputarse en una Propuesta,
tanto para el pedido de subsidios como en aportes de contraparte:

a) Horas catedra para los cursos hasta un maximo de $220 por hora para los docentes
nacionales y hasta $300 por hora para docentes extranjeros.

b) Unidad de Apoyo a la formacion y gestion: Incluye personal y gastos de
funcionamiento y personal administrativo minimo.

¢) Movilidad de estudiantes y docentes: Incluye pasajes y viaticos para docentes y
estudiantes.

d) Gastos de actividades de apoyo a las Practicas Profesionales: Incluye servicios de
terceros, insumos y materiales, bibliografia, gastos de comunicacién, pasajes y
viaticos.

e) Gastos de visitas a centros de formacién en el extranjero: Incluye gastos de
formacion, pasajes vy viaticos.

f) Pago a profesores extranjeros visitantes: Incluye honorarios, pasajes y viaticos.

g) Gastos de Coordinacion general y Gestidn de soportes de TICs.

Sélo se aceptaran en las rendiciones comprobantes de gastos realizados con fecha posterior
a la de la Resolucion Aprobatoria del Directorio de la AGENCIA, tanto éstos sean imputables
al Subsidio de la AGENCIA como a la Contrapartida de la IB.

9.- Gastos No Elegibles y limites a otros gastos:

No podran imputarse al Proyecto gastos debidos a ninguno de los siguientes conceptos:

e Gastos efectuados con anterioridad a la fecha de la firma de la Resolucién Aprobatoria
del Directorio de la AGENCIA.

e Gastos generales y de administracion de las instituciones presentantes.

e Gastos de compra de inmuebles.

e Pago de los siguientes servicios publicos: agua, gas y luz.

e Los gastos de la formulacién del curriculo y de la Propuesta.

e Erogaciones cuya finalidad no se encuentra claramente definida o justificada.

e Gastos por cualquier concepto que no se encuentren debidamente asociados a la
ejecucion del proyecto o a sus objetivos.

¢ No son imputables gastos para la adquisicion de bienes de capital, a excepcion de
bienes ofimaticos, los cuales no podran superar el dos por ciento (2%) del costo total
de la propuesta presentada. Los bienes adquiridos en tal concepto deberan ser
ingresados en el Sistema de Registro de Bienes de Capital de la AGENCIA,
accediendo a: http://www.agencia.gov.ar/spip.php?article33
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Asimismo, la existencia de gastos superfluos, o no debidamente justificados, 0 que excedan
los valores de mercado, o bien que se hallen sobrevalorados, podran dar lugar a la
descalificaciéon del proyecto o —siendo el proyecto técnicamente viable y recomendado en tal
sentido por el evaluador- a un proceso de negociacion previa a la firma del Contrato de
Efectivizacion del Beneficio.

En cuanto a otros gastos que presentan limitaciones, los mismos tienen las siguientes
restricciones:

Los sueldos y salarios del personal propio seran reconocidos unicamente como aporte
de contraparte.

La incorporacion y/o disefio y desarrollo de tecnologias ofimaticas para la
organizacion de los procedimientos y funcionamiento del programa no pueden superar
el tres por ciento (3%) del costo total de la propuesta presentada.

La adquisicion de insumos y bienes fungibles no puede superar el uno por ciento (1%)
del costo total de la propuesta.

Los gastos de Coordinacion general s6lo se admiten como aportes de contraparte.

Los gastos de alquileres solo se admiten como aportes de contraparte, en tanto sean
debidamente justificados para la implementacion del programa de trabajo.

Los aranceles y matriculas de los cursos seran considerados aportes de contraparte
en efectivo.

Los gastos para las visitas a centros nacionales o extranjeros de los estudiantes de
diplomatura seran reconocidos solo como gastos de contraparte.

En los casos que las Propuestas incluyan aportes de contraparte de terceros, se
debera presentar el compromiso por escrito y/o la documentacién respaldatoria
respectiva.

La responsabilidad por las adquisiciones de bienes de capital que se requieran en el
marco de la ejecucion del Programa de Trabajo correspondera a las Instituciones
Beneficiarias.

CUADRO RESUMEN DE GASTOS ELEGIBLES Y NO ELEGIBLES
SEGUN CONCEPTO Y APORTANTE

CONCEPTO SUBSIDIO | CONTRAPA
AGENCIA | RTEIB

Horas catedra de profesores de docentes nacionales y S| S|

extranjeros

Sueldos y Salarios del personal propio (de la IB o de alguna

de las organizaciones participantes) NO S

Pasajes y viaticos para docentes y estudiantes en el pais y

excepcionalmente en el exterior SI S

Gastos de visitas a centros de formacion en el extranjero
para docentes y estudiantes de Cursos de Especializacion S| S|
(formacion, pasajes y viaticos)
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Gastos para las visitas a centros nacionales o extranjeros de
los estudiantes de Cursos Ejecutivos (formacion, pasajes y NO Sl
viaticos)

Profesores extranjeros visitantes (honorarios, pasajes y

viaticos) Sl S|

Apoyo a las Practicas Profesionales (servicios de terceros,
insumos y materiales, bibliografia, gastos de comunicacion,
pasajes y viaticos). SI Sl
La adquisicion de insumos y bienes fungibles no puede
superar el 1% del costo total de la propuesta

Gastos de alquileres debidamente justificados NO S|
Unidad de Apoyo (personal técnico y administrativo a S| S|
contratar y gastos de funcionamiento)

Gastos de Coordinacion general y Gestion de soportes de NO S|
TICs

Gastos generales y de administracién de las instituciones NO NO
presentantes

Bienes de capital en general, compra de inmuebles y pago NO NO
servicios publicos (agua, gas y luz)

Gastos de la formulacion del curriculo y de la Propuesta NO NO
Equipamiento ofimatico (no pueden superar el 2% del costo S| S|

total de la propuesta presentada)

Incorporacion, disefio y/o desarrollo de tecnologias
ofimaticas (no pueden superar 3% del costo total de la SI Sl
propuesta presentada)

Aranceles y matriculas de los cursos NO Sl

Gastos efectuados con anterioridad a la fecha de firma de la

Resolucion Aprobatoria del Directorio de la AGENCIA NO NO

10.- Presentacién de las Propuestas

Las Propuestas GTec 2008 se presentaran en Formularios electronicos (off-line) disponibles
en la pagina de la Agencia en Internet: www.agencia.gov.ar. Las consultas podran
efectuarse por teléfono al: 0-800-5550536 6 (011) 4891-8750, o por correo electrénico a la
direccion: informa@agencia.mincyt.gov.ar (poniendo en el asunto el texto “GTec 2008”).

La presentacion de Propuestas a la Convocatoria GTec 2008 se integra con:
I. El Formulario (word) que comprende:

- Caratula

- Seccién 1: Plan de Trabajo
1.A. Presentacién de la Propuesta y de la Institucién Beneficiaria
1.B. Plan de Trabajo

- Seccibn 2: Planes de Estudio
2.A. Carrera de Especializacion

Bases GTec 2008/ g. 11 de 32



ANEXO |

2.B. Cursos de Actualizacion profesional
- Seccién 3: Apoyo a las Practicas Profesionales

Il. Presupuesto (Seccion 4, en planillas excel)

41-42-43 Carrera de Especializacion

44-45 Cursos de Actualizaciéon Profesional
46-47-438 Unidad de Apoyo Técnico-Administrativo

4.9 Practicas Profesionales de Apoyo

4.10-4.11 - 4.12 Movilidad y Viaticos de Estudiantes y Docentes
4-13-4.14 Visitas Profesionales a Centros Nacionales y Extranjeros
4.15 Materiales e Insumos

4.16 Bienes de Capital a Adquirir

417 Coordinacién General y otros

4,18 - 4.19 - 4.20 Gastos Totales (Agencia y Contraparte)
4.21-4.22 Etapas y Actividades

Una vez completados los datos requeridos en | y I, se deben seguir los siguientes pasos:

a)

Imprimir la Caratula del Formulario (word), e incorporar las firmas del Coordinador
Responsable de la Propuesta, la del Representante por la Institucién Beneficiaria y —
de existir- las de los Representantes de las Entidades participantes, pudiendo
acompanarse también Notas de Adhesion, particularmente si la participacion implica el
aporte de fondos de Contrapartida.

Imprimir la totalidad de las hojas del Presupuesto (Seccién 4 - planillas excel), las
que en todos los casos llevaran también las firmas del Coordinador Responsable de la
Propuesta y la del Representante por la Institucién Beneficiaria.

Grabar en un CD ambos documentos que integran la propuesta (word y excel).

Colocar en un sobre dirigido al FONCyT — Convocatoria GTec 2008: todos los
elementos arriba consignados (a, b y ¢) y entregarlo personalmente o enviarlo por
correo postal al FONCyT: Av. Cérdoba 831, 6° piso (C1054AAH) Buenos Aires,
Argentina, hasta el dia y hora de cierre fijado para esta convocatoria

La presentacion de las Propuestas importa de parte de los interesados el pleno conocimiento
de toda la normativa, la evaluacion de todas las circunstancias asociadas, la previsién de sus
consecuencias y la adhesion incondicional a las presentes Bases y Condiciones y la
normativa concordante.

Cuando la documentacion presentada resulte incompleta de acuerdo a las condiciones de
admisién y en consecuencia no sea posible su evaluacion de acuerdo a los Criterios de
Evaluacion, las Propuestas seran consideradas No Admisibles.

11.- Contenidos de la Propuesta

En el Formulario y las Planillas excel se deberan completar los siguientes documentos, todos
necesarios para evaluar la admisibilidad de la Propuesta:

Plan de Trabajo: Las actividades declaradas pueden ser auditadas, motivo por el cual
el Plan de Trabajo debera consignar registros e indicadores que den trazabilidad a las
mismas y posibiliten su monitoreo.
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e Plan de Formacion: Los interesados deberan presentar un plan de formacién de
postgrado a nivel de especialidad, siguiendo los contenidos solicitados en el
Formulario (de acuerdo a lo previsto por CONEAU para la acreditacion) y de cursos
de actualizacién profesional, por un periodo que abarque los préoximos cuatro afos. La
Guia de Disefio Curricular de las Secciones 2-A y 2-B del Formulario (word) aporta
pautas para completarlo.

e Apoyo a las Practicas Profesionales: Dado la importancia de promover los perfiles de
formacion para su aceptacion en el mercado laboral, esta actividad elegible sera
consignada especificamente en la Seccion 3 del Formulario (word)

e Presupuesto de Gastos: Un detalle acabado de los componentes del gasto, teniendo
en cuenta los gastos que son elegibles y aquellos que no, a consignarse en la Seccién
4 — Presupuesto (planillas excel).

e Las presentaciones GTec podran acompafarse de Cartas intencion de participacion
de cada uno de los adherentes a la Propuesta de la Institucién Beneficiaria, si los
hubiera.

12.- Criterios de Evaluacion

Los criterios con los que se evaluara la Propuesta son los siguientes:

a. Las capacidades especificas de formacion de la Institucion Beneficiaria.

b. La capacidad de apoyo a la gestién de las organizaciones participantes en la
Propuesta.

c. Coherencia del diseno curricular con los estudios de base y con las
competencias identificadas para formar.

d. Calidad del cuerpo docente para la formacion de especializacion y para la de
actualizacién porfesional.

e. Cantidad porcentual por encima de los minimos establecidos de alumnos
provenientes de empresas (apartado 5h).

f. Consistencia del plan de difusion y sistema de admisién para los cursos, en
funcion de asegurar el cumplimiento del punto d.

g. Impacto de las actividades propuestas para las practicas profesionales.

h. Grado de novedad en las acciones de apoyo a las practicas profesionales,
segun impacto a cuantificar. La novedad se evaluara a escala nacional.

i. Pertinencia de las funciones de la Unidad de Apoyo a la formacién en relacion
a los estudios de la demanda local.

j- Sistema coherente de monitoreo y seguimiento de las acciones a implementar.

k. Coherencia y factibilidad de las acciones de sustentabilidad previstas para
después de los 4 anos.

|.  Porcentaje de aportes de contraparte (minimo 50% sobre costo total).

m. Conexiones demostrables con centros extranjeros de gestién tecnoldgica o de
la innovacién, con una clara orientacién profesional.
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n. Calidad y claridad de la Propuesta y su factibilidad de ejecucion.

En cada Propuesta, estos criterios se puntuaran segun el siguiente rango:

Rango de

N° CRITERIOS
Puntos

Calidad de la propuesta
1.a Calidad del cuerpo docente

1 1.b Coherencia del disefio curricular con estudios locales y
competencias

1.c Capacidad y experiencia en las actividades de formacion de
postgrado en gestién de la investigacion y desarrollo.

1.d Programacién pertinente de las practicas profesionales

1.e Grado de novedad en los apoyos a las practicas profesionales
Capacidad de gestion de la Institucion Beneficiaria y/o Unidad
Ejecutora del Programa.

1.a Capacidades de formacion de Posgrado y de gestion técnica y
financiera de la Institucién Beneficiaria

1.b Consistencia del plan de difusion y sistema de admisién
1.c Sistema de monitoreo y seguimiento

1.d Pertinencia de las funciones de la unidad de apoyo.

1.e Factibilidad de las acciones de sustentabilidad a 4 afios

40

30

3 Potencialidad de transferencia de la actividad al sector
socioproductivo

3.a Porcentaje por encima de minimos establecidos de alumnos de
empresas.

3.b Nivel de la viabilidad de incluir en la propuesta, el dictado de
cursos de emprendedurismo y/o gestidn tecnoldgica, en las carreras

de grado.
3.c Conexiones con centros extranjeros de gestion tecnoldgica.

3.d Resultados esperados en las principales cadenas productivas
locales y / o regionales.

30

El puntaje maximo obtenido por una Propuesta podra alcanzar los 100 puntos.

Las Propuestas que no obtengan un minimo de 60 puntos en la suma de los tres criterios
no podran ser financiadas al iqual que aquellas que no alcancen 25 puntos en el criterio
N° 1 “Calidad de la propuesta’.

13.- Proceso de evaluacion y seleccién de las Propuestas

Para la presente convocatoria se conformara una Comisién Ad-hoc cuya mision sera la
seleccion y evaluacion de las Propuestas admitidas. Esta Comision sera coordinada por el
Director General del FONCYT, e integrada por un representante del MINCyT, el Director
General del FONTAR vy dos (2) expertos propuestos por la AGENCIA en representacién del
sector cientifico-tecnolégico y del empresario.

El FONCyT tendra a su cargo el analisis de la admisibilidad de las Propuestas sobre la base
de las condiciones indicadas mas adelante. Las Propuestas admitidas seran enviadas a la
Comision Ad-hoc, la que elaborara los dictamenes correspondientes. Para tal cometido, la
Comision definira sus procesos de seleccién y elevara sus recomendaciones de Propuestas
elegibles al Directorio de la AGENCIA para el dictado de la Resolucion pertinente.
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13.1. Admisién: el FONCyT considerara la inclusién de los siguientes aspectos vy
cumplimiento de requisitos en la propuesta presentada:

- Duracion del Programa: 4 (cuatro) afios.

- Subsidio solicitado a la AGENCIA que respete las especificaciones del apartado 7
(Financiamiento).
- Inclusién de las actividades elegibles sefialadas en el apartado 5.1..

- La documentacion completa (Formularios y Planilla de Presupuesto, y otros documentos
solicitados, apartado 11) e ingresada al FONCyT dentro del plazo previsto en estas
Bases.

13.2. Evaluacion y seleccion

El FONCyT elevara el listado de las Propuestas admitidas a la Comisién Ad-hoc, la que
resolvera acerca de la recomendacion y seleccion de las mismas, en base a los criterios de
calidad mencionados en el apartado 12, y los de pertinencia, entre los que se proponen: una
equilibrada distribucion de los subsidios segun regiones geograficas y segun las
orientaciones propuestas en los Programas de Formacion aprobados en calidad.

La Comision Ad-hoc elevara sus dictamenes al Directorio de la AGENCIA con las Propuestas
recomendadas para su financiamiento segun orden de mérito.
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ANEXO I: MARCO DE REFERENCIA

La sociedad del conocimiento, que ya se prefigura en los paises avanzados, tiene una dinamica central en la cual
los procesos de innovaciéon y de aprendizaje —en especial aquellos de base tecnolégica- juegan un papel
dominante. En este nuevo escenario, las “capacidades innovativas” surgidas de la transformacion del
conocimiento genérico en competencias, capacidades y soluciones especificas, acumuladas a partir de
aprendizajes formales e informales, son fundamentales para el desarrollo endégeno y auto-sustentable de los
paises. Por ello, la innovacioén, con sus competencias y capacidades inherentes, son consideradas, de manera
casi unanime, tanto por empresarios y analistas como por formuladores de politicas, como la nueva savia del
desarrollo de los pueblos. Dichas competencias y capacidades se forman no sbélo en base a procesos
experimentales de aprendizaje por la practica sino que también se ven ampliamente fortalecidas por procesos
formales de educacién y/o formacién profesional.

La problematica de la Gestién y de la Vinculacién Tecnoldgica es fuertemente dependiente de las condiciones de
desarrollo y del marco institucional de normas que regulan el desarrollo y la innovacién tecnolégica del territorio en
el que se despliegan. Por esta razon, los proyectos de formacion de los recursos humanos tienen que ser
insertados en el marco local para tener en cuenta las necesidades reales, evitando procesos de formacién
basados en principios abstractos y no conformes a la realidad territorial.

Por lo tanto, se debe remarcar enfaticamente que el modelo de desarrollo tecnoldgico valido por un determinado
territorio, no puede ser directamente trasladado, incluso tomando en cuenta los detalles particulares, a otras
regiones que tengan un modelo de desarrollo diferente. En efecto, aunque haya analogias entre dos areas
territoriales y se puedan trasladar las ideas de base del modelo de desarrollo tomado como ejemplo, siempre es
necesario aportar sensibles cambios en los detalles y en las logicas de accion, para enfrentar las necesidades
peculiares que se manifiestan en aquella particular area geografica que intenta emular a otras mas desarrolladas.

La practica habitual, cuando se tiene que definir una politica para la formacién de recursos humanos en el ambito
de la Gestion y de la Vinculacion Tecnolodgica, generalmente consiste en plantear, en primer lugar, un analisis
acerca del tipo de desarrollo tecnoldgico presente en el area territorial en examen. En efecto, si el "driver" o motor
del desarrollo tecnoldgico local esta representado por grandes empresas, los mecanismos de difusion de la
innovacion en el territorio y, concomitantemente los programas de formacion de recursos humanos, seran en gran
medida dependientes de este aspecto. En estos casos, casi siempre la gran empresa se ocupa directamente de
los problemas de formacion, tanto del personal dedicado al desarrollo de la innovacién de la empresa, como del
personal que se ocupa de la identificacion y de la difusion de las tecnologias en el territorio.

Eso ocurre porque, en previsiéon del "outsourcing" de algunas actividades productivas, la gran empresa tiene que
cerciorarse que el nivel tecnoldgico de los potenciales proveedores de componentes o subsistemas, sea adecuado
al nivel tecnoldgico requerido para la realizacion del componente o subsistema comisionado al exterior de la
misma. Para tal motivo, las grandes empresas se generan un mapa tecnoldgico del territorio, contribuyendo al
mismo tiempo a la formacién de personal que actda en el ambito de la gestidon y exploracion tecnolégica.

En el caso en que el desarrollo territorial esté basado en micro, pequefias o medianas empresas (PyMEs), la
situacion es totalmente diferente, y en los casos de mayor éxito, el desarrollo esta pilotado por la capacidad del
Gobierno Local de crear una estructura institucional que promueva y sustente la innovaciéon Tecnolégica del
territorio, con un oportuno marco normativo, con una fuerte coordinacion con las instituciones de formacion, en
particular de educacion superior, y con los necesarios instrumentos financieros.

En este caso, la formacién de los recursos humanos orientados a la gestion y a la exploracion tecnolégica, a
menudo esta organizada sobre dos niveles. Por una parte, hay infraestructuras institucionales de formacion
(Universidades y/o Centros de Investigacion), que otorgan un diploma u otro titulo; por otra parte, hay también
estructuras de formacion, de horizonte temporal mas breve, y fuertemente orientadas al entramado industrial
existente sobre el territorio y a las tecnologias de interés regional.

Para conseguir tal objetivo, a menudo son creadas estructuras mixtas Publico-privadas que se ocupan de todas
las problematicas de gestion Tecnoldgica incluyendo, entre otras, la formacién del personal que tiene que actuar
como “vinculador” o como administrador de la innovacién. Estas estructuras se ocupan también de la formacién
permanente del personal que ya opera en las empresas.
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En este marco, el Subcomponente de Formaciéon de Gerentes Tecnoldgicos e Intermediarios o Vinculadores
(brokeres) Tecnoldgicos apoyara la formacién o fortalecimiento de un numero reducido de programas de
formacion de gerentes y/o vinculadores tecnoldgicos, seleccionados mediante concurso publico y competitivo.
Para ello se financiaran las diversas actividades que constituyen el programa de formacioén, incluyendo el
desarrollo o revisiéon de la curricula, desarrollo de redes y programas de intercambio con otras universidades,
apoyos financieros no reembolsables a estudiantes y equipamiento menor, el apoyo a las practicas profesionales y
el desarrollo de herramientas que profundicen la formacién de ambos perfiles.

Las exigencias de nivel académico no deben dejar en un segundo plano las exigencias de caracter profesional.
No se debe perder de vista que el objetivo central del Subcomponente es apoyar la formacion de agentes de
innovacion y no sélo la formacion de especialistas o diplomados. Lo que interesa es el proceso de aprendizaje
en el tejido productivo e institucional, y la titulacién es una consecuencia.

ANEXO II: PAUTAS ORIENTADORAS

Como elementos orientadores, a continuaciéon se plantean algunas pautas basicas a modo de complemento al
marco referencial, para el desarrollo de las Propuestas, sobre todo en relacién a los perfiles a formar, los cuales
fueron sintetizados a partir del trabajo de campo realizado como etapa previa al disefio de estos instrumentos.

Previo al enfoque de los perfiles, es necesario un marco general que recoja tendencias generales: la innovacion
debe ser gestionada hoy en una forma holistica, integrada y abierta, dado el incremento notable de la generacion
de conocimientos a escala mundial. Esto implica no sélo la atencion a todas las facetas del proceso innovador sino
también a aquellos elementos contextuales (que introducen factores no gobernables localmente), en particular los
que devienen del MERCOSUR u otros mercados externos, como marco de actuacion y proyeccion internacional
(casi obligada). También significa que el enfoque béasico de la formacion de recursos humanos para la innovacion
debera contener los aspectos operacionales y de gestion de la tecnologia y la innovacion. Esta vision integral
también exige explorar el uso de enfoques comerciales y estratégicos basados centralmente en las formas en las
que diferentes tecnologias y procesos de innovacién se pueden desplegar en los mercados y en el territorio, para
alcanzar ventajas competitivas.

Por lo tanto, buena parte del peffil de las competencias a formar tiene que ver con las capacidades para valorar
las cambiantes relaciones entre disefio, desarrollo tecnolégico y demandas de mercado, competencias para
incorporar variables territoriales y estratégicas, y las habilidades para examinar los patrones de innovacién y de
mejora continua, evaluando criticamente los modelos existentes del proceso de innovacién y desarrollando uno
propio. Se incluye en estas consideraciones aquellas competencias vinculadas al “factor humano”, es decir las
facetas sociales del proceso de innovacion, y la formacion de las capacidades metodolégicas de investigacion
para analizar los cambios operacionales. Incluso, se requiere de competencias en idiomas para acceder a fuentes
ampliadas de conocimiento y tecnologia (inglés, portugués e italiano).

En el caso del gerente tecnoldgico, este perfil involucra no sdlo las actividades relacionadas con la realizacién de
actividades experimentales —y en menor medida formales- de 1+D+i de las tecnologias principales de las empresas
argentinas, sino también las técnicas e instrumentos de gestion que hacen compatible el background o activo
tecnologico e intangible de dichas firmas con su posicionamiento y estrategias (implicitas o explicitas) en los
mercados, con la gestidon de los cambios organizacionales y la formacién para adaptar, implementar y absorber
tecnologias, con decisiones de hacer o comprar, con soluciones o innovaciones en gran medida incrementales de
productos y procesos, con tecnologias de apoyo (principalmente informaticas) para la actividad logistica de la
empresa, y pasando también por la gestion de los instrumentos de apropiacion de los beneficios del conocimiento
(patentes, marcas, etc.). Este perfil también incluye las técnicas de resolucion de problemas tecnolégicos a nivel
de planta, en el otro extremo del arco que va de las estrategias a los micro-factores de la produccién. Esta vision
del gerente tecnoldgico complementa la vision planteada sélo en términos de estrategia tecnoldgica, extendiendo
hacia el interior de la empresa y sus recursos/competencias, las actividades de gestion.

El intermediario o vinculador tecnolégico engloba en el enfoque del PROGEVIT 2008 algunos de los aprendizajes
y buenas practicas del extensionismo y vinculacionismo en Argentina, aunque exentas de su principal defecto (el
ofertismo) y con nuevos horizontes de mira, nuevos significados y nuevos modos de gestion, valorizacion y
comunicacion del conocimiento. En este sentido, la vinculacién tecnoldgica se puede definir —por extension- como
la actividad que combina una observacion activa de la realidad de los desarrollos regionales o sectoriales y
tecnolégicos, con la imaginacién e iniciativa para impulsar posibilidades locales que respondan a una posible
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demanda emergente o ya consolidada. Esta capacidad esta intimamente conectada con la formulacién de trazos
gruesos de programas amplios y/o proyectos puntuales. Es por antonomasia un espacio proactivo y relacional de
generacion, disefio y comunicacion de propuestas de distintos rangos de alcance (empresarial, sectorial, territorial,
institucional), aunque de naturaleza mas bien colectiva. Esto involucra, entonces, conocimiento general de y
capacidad de dialogo con los campos de la demanda, de la oferta, y del sistema institucional (incluyendo el
financiero y el periodistico), capacidad de proyeccién de autoestima sobre los actores, y de aspectos mas
instrumentales como la capacidad de saber organizar consultas especificas y de elaboracion de informes y
parlamentos (claros, concretos, sintéticos, entendibles) como base eficiente de comunicacion.

Ciertamente, no es un espacio ni una estructura auto-referente, sino un nodo de una configuracién en red. En
otras palabras, la vinculacién tecnoldgica forma parte de los continentes invisibles del conocimiento (de toda
naturaleza), su puesta en valor (innovacién) y sus intercambios, con una vertiente local y otra global, con la
funcion de anudar en coaliciones sustentables por proyecto a los actores socio-econdmicos y politicos. El
vinculador tecnolégico debe no sbélo manejar el estado del arte tecnologico, apoyar la creacion de nuevas
empresas o Vvincular puntualmente laboratorios e institutos de investigacibn con nuevas ventanas de
oportunidades, sino también debe poseer una vision territorial y de cadenas de valor, con capacidades no sélo
I6gicas sino dialogicas para trabajar en red, con busquedas permanentes también de oportunidades desde la
demanda.

ANEXO lll: GUIA PARA EL DISENO CURRICULAR

Las Propuestas a financiar en el marco del Subcomponente de Formacion de Recursos Humanos para la
Innovacion deberan estructurarse a partir de los criterios que se presentan en las Guias que se postulan a
continuacioén y que se detallan posteriormente en sendos apartados, a saber:

Alll.1. Guia para el Disefio Curricular.
Alll.2. Guia para la Elaboracion de los Reglamentos de Funcionamiento de los Programas de Posgrado.

Alll.3. Guia para la Selecciéon de Docentes Nacionales y Extranjeros.

Alll.4. Guia para la Confeccidon de los Indicadores de Evaluacién de Resultados y de Impactos del
Programa Propuesto.

Alll.5. Guia de Buenas Practicas de Implementacion del Disefio Curricular a Nivel Aulico.

Alll.6. Guia sobre el Régimen para Eximir de Aranceles a los Estudiantes Interesados.

Alll.7. Mapas de Competencias.

Alll.1. Guiazpara el Disefio Curricular de un Programa de Formacion de Recursos Humanos para la
Innovacion:

En este apartado, se determinan las caracteristicas académicas, técnicas y formales principales que debe
contener la propuesta de Programa; en particular: la estructura curricular del Programa de Formacion, el disefio de
los médulos, los formatos sugeridos y los contenidos minimos sobre la base de competencias detectadas.

a) Caracteristicas generales del Programa de Formacién

El Programa que debe proponerse debe ser de nivel de posgrado y contemplar de manera asociada la formacion
ejecutiva como la Diplomatura. La Propuesta debera dejar perfectamente establecido cada uno de los cursos y
trayectos disefiados, sus objetivos particulares, el grado de articulaciéon entre los diferentes trayectos que lo
componen Y los destinatarios que se pretenden alcanzar en cada uno de ellos.

Se sugiere una organizacion modular estructurada a partir de la Carrera de Especializacion propuesta, pero que
ofrezca —a través de modulos abiertos- distintos cursos y/o trayectos de formacién para la formacién empresarial.
Estos pueden estructurarse flexiblemente, constituyéndose como espacios auténomos (formacién no reglada,
abiertos a actores especificos, en funcién de necesidades especificas de formacién) y/o como trayectos
estructurados (Diplomatura).

La organizacion y dictado del Programa debera ser de caracter exclusivamente presencial, de tipo estructurado o
no estructurado. Puede tratarse de proyectos de Carrera o bien de Carreras en funcionamiento®. Asimismo, las
Carreras de Posgrado que se propongan a nivel de Especializacion deberan, al menos:

2 Este punto de esta guia se complementa con los “Campos de Aplicacién”, “Competencias Generales” y “Competencias
especificas” del apartado Alll.7. Mapa de Competencias.

% En el caso de las Carreras en funcionamiento, también puede considerarse Carreras que respondan parcialmente a los
objetivos de la Convocatoria en las que se agreguen actividades curriculares que permitan un ajuste completo a la misma.
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- Cumplir con los estandares requeridos por la legislacion vigente, y la normativa establecida por el Ministerio
de Educacion de la Nacion® y la CONEAU®;

- Prever su postulacion para el reconocimiento y validez nacional del titulo por parte del Ministerio de
Educaciéne; y

-  Establecer indicadores de gestion y de medicién de resultados e impacto del programa de trabajo y de
formacion.

La Propuesta de Programa de Trabajo a nivel curricular, que en adelante se denominara Programa de Formacion,
debe incluir una descripcion clara y detallada de los diferentes cursos y/o trayectos formativos que se proponen, la
estructura curricular de cada uno de ellos, su duracién, las cargas horarias de cada una de las obligaciones
curriculares, sus destinatarios, sus principales caracteristicas y las articulaciones previstas entre los trayectos de
formacion.

b) Contenidos del Programa de Formacion

Desde el punto de vista del contenido, el Programa de Formacion debe organizarse como vehiculo para el logro
de las especializaciones a nivel empresarial, sectorial y/o institucional orientadas a la formacion de gerentes
tecnolégicos (de naturaleza empresarial y/o sectorial) como de vinculador tecnoldgico (de naturaleza sectorial y/o
institucional)7. Por ello, el disefio curricular debera tener la flexibilidad para contemplar tanto particularidades
regionales, sectoriales y/o institucionales como también empresariales.

Se requiere un disefio curricular centrado en competencias de base, abiertas a procesos de especializacion segun
los actores y regiones del pais. Debe incluirse en el disefio curricular posible puntos de contactos con
herramientas de apoyo a la formacion®, siguiendo una logica de formacion-investigacion-accion, para adecuarse
mas eficazmente a la formacion en gestién tecnolégica, sobre todo para las PYMEs. Las pautas de disefio
deberan contemplar que las herramientas estén claramente coordinadas con el desarrollo del disefio curricular, y
que por esta via tiendan a apuntalarlo o profundizarlo.

Los contenidos minimos de los espacios curriculares de cada uno de los trayectos formativos propuestos en el
Programa de Formacion deberan establecerse sobre la base de las competencias formativas y técnicas
detectadas que se presentan mas abajo (apartado Alll.7.).

Asimismo, debera:
1. Dejar claramente definido quien sera el responsable o coordinador’ del desarrollo de las actividades
formativas y de la evaluacion de las competencias de los gestores formados.
2. Identifica:oen qué se debe centrar el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como analizar su contexto de
insercion .

3. Reflejar las necesidades de formacion del sector especifico en que se insertaran los gestores, a partir de las
demandas de la sociedad, del mercado laboral y de los futuros consumidores.

Estas necesidades sectoriales no deben ser fuente de una fundamentacién unilateral, en la que se interpreten de
una manera restrictiva o como consecuencia de un momento extremadamente puntual, sino que deben ser
alimentadas en lo posible también por las siguientes fuentes, las que alimentaran el Programa de Formacion:

= Las demandas de usuarios o clientes potenciales (aquellos agentes que consumiran los productos
u/o procesos que lideraran los futuros gestores).
= Las potencialidades internas de la unidad encargada de la formacién (su capacidad de ofrecer un

tipo de formacién especifica, el perfil de sus integrantes, etc.).

* Resoluciones Ministeriales 1168/97, 95/00, 1058/02.

® Ordenanzas 42, 43, 44, 45, 49 y notas técnicas pertinentes.

® Seguin lo establecido por la Resolucion Ministerial 532/02.

" Las competencias de un gerente tecnoldgico enfatizan aquellas habilidades y capacidades de naturaleza mas empresarial y
sectorial, mientras que en el caso de los vinculadores tecnoldgicos las competencias estan mas vinculadas al manejo de la
dinamica territorial, institucional y sectorial (en términos de cadenas de valor), existiendo algun solape entre ambas formaciones.
Cabe acotar que las competencias, diferenciadas seguin sea un gerente o un bréker tecnolégico, seran identificadas con mayor
precision, a partir de los resultados del estudio de campo. Las que se resaltan en el apartado Alll.7. de este mismo Anexo son
una orientacion para el disefio curricular a realizar.

8 Por herramientas se entienden un conjunto de métodos e instrumentos, casi inexistentes en la realidad argentina, propios de la
gestidn tecnoldgica, y desarrollados de manera adaptada a necesidades locales y/o de las PYMEs. Por ejemplo, herramientas
para el disefio de estrategias tecnolégicas en las PYMEs, para la gestion del disefio de manera compartida con los clientes, para
la resolucién de problemas, para la gestién de competencias, para la gestion de otros intangibles, etc.

® Esta figura deberia de disponer de los elementos necesarios y de los instrumentos de evaluacion adecuados para esta funcion,
asi como de disponer de la capacidad efectiva de gestién de los recursos basicos para dirigir un proceso formativo en la
direccién adecuada, de manera que se pueda optimizar los recursos invertidos por el programa en la formacion de gerentes y/o
vinculadores tecnolégicos.

° Un analisis justificativo de su necesidad y viabilidad es de particular importancia para una decisién razonada que aleje el
peligro de poner en marcha un programa formativo con dificil justificacién contextual.
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= Las necesidades sociales (las perspectivas de agentes sociales que se puedan beneficiar de una
manera no directamente comercial -como los futuros clientes y usuarios).

=  Cuerpos profesionales (entidades profesionales que representen a un area profesional relacionada
con el campo de insercion de los perfiles a formar; estos cuerpos, no deberian tener mas peso que
las necesidades sociales o los potenciales clientes, pues de lo contrario se correria el riesgo de
ofrecer un programa de formacién demasiada tradicional, con el dominio profesional de un area, y no
de caracter interdisciplinario, con promocién de competencias transversales como se pretende).

=  Ofras ofertas de formacion (es importante el analisis de programas de formacién innovadores en el
area o en areas afines, a fin de aprender de experiencias positivas).

c) Competencias a desarrollar

Las competencias son capacidades que se desarrollan a través de procesos de formacion, que son reconocibles o
verificables. La formacién por competencias apunta a que los gestores (gerentes y/o vinculadores) sepan trabajar
en equipo, que sean flexibles y que puedan actualizar sus conocimientos de forma constante. Por lo tanto, sera
necesario desarrollar competencias especificas (conocimientos del campo disciplinar) y transversales en los
futuros gestores tanto para servicios generales como para la especificidad profesional del campo de aplicacién de
la o las empresas innovadoras y/o de base tecnoldgica (por ejemplo, biotecnologia) con las que trabaje.

Siguiendo este modelo la matriz de competencias a formar seria la siguiente:
a. Competencias relacionadas con los servicios generales a proveer.

b. Competencias relacionadas con la especificidad del campo profesional/tecnolégico
c. Competencias para la comprensién de problematicas sociales, productivas y tecnolégicas.
d. Competencias actitudinales para la innovacion.

El apartado Alll.7. Mapa de Competencias detalla de modo indicativo las competencias especificas y habilidades
que la experiencia indica que deben desarrollarse. Para el desarrollo de los contenidos minimos, las
competencias -diferenciadas segun sea un gerente o un broker tecnolégico- seran identificadas con mayor
precision, a partir de los resultados del estudio de campo a realizar.

d) Planificacion y Financiamiento del Programa de Formacién

La propuesta de Programa de Formacion debera incluir un presupuesto econdémico en el que se detallen los
principales costos asociados al mismo (por e€j., docencia, infraestructura, gestién, traslados, etc.) y sus costos
unitarios. Para ello, se utilizara el formulario 4 del Anexo IV (planillas Excel).

e) Evaluacion de las Propuestas

Las Propuestas que se presenten seran evaluadas de acuerdo con los criterios establecidos en el apartado 12 de
las Bases.

Alll.2. Guia para la Elaboracion de los Reglamentos de Funcionamiento de los Programas de Postgrado:

Las Propuestas deberan incluir en su Programa de Formaciéon un Reglamento que organice los diferentes
aspectos de su funcionamiento. En particular, dicho Reglamento debe hacer referencia a:

- La insercion institucional

Debe explicitarse las articulaciones previstas del Programa con la oferta académica de la Universidad y con
las regulaciones establecidas por ésta para el nivel de posgrado, asi como el ambito institucional en el que se
inscribe funcional y técnicamente.

- Laestructura y organizacion curricular:

Se debera explicitar la estructura del Programa de Formacion, los diferentes trayectos previstos, las
articulaciones entre éstos y los destinatarios de cada uno de ellos.

En el caso de las Carreras de Posgrado debera indicarse qué tipo de formacién presencial, discriminando si
es estructurada o semiestructurada. Respecto de cada uno de los espacios curriculares que lo conforman
(asignaturas, materias, seminarios, talleres, pasantias, estancias, etc.), debera detallarse el nombre, su carga
horaria y caracter (tedrico, practico o tedrico-practico).

Ademas debera especificarse la modalidad de evaluacion prevista para cada trayecto de formacion que —
indefectiblemente- debera guardar correlacion con la normativa nacional vigente y los estandares de calidad
establecidos por la CONEAU —para el caso de las carreras de posgrado-.

- Requisitos de aprobacion y sistema de calificacién de los espacios curriculares:

El Programa de Formacién debera especificar:
o Las condiciones requeridas para aprobar cada uno de los diferentes espacios curriculares

(presencialidad o participacion requerida, modalidad de evaluacion, etc.).
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El sistema de calificaciones previstos y el nivel de aprobacion establecido.
El plazo para la presentacion de las exigencias de evaluacidon de un espacio curricular a partir de la
finalizacion de su cursado.

o Si existe la posibilidad de reconocimiento de materias o seminarios cursados que sean de caracter
equivalentes a las definidas en el Programa.

Si fuera esta la circunstancia, debera en todos los casos exigirse que hayan sido cursadas y
evaluadas en instituciones universitarias y/o académicas debidamente acreditadas —del pais o del
exterior-, que sean de —al menos- el mismo nivel de posgrado del trayecto que se curse en el ambito
del Programa. También debera establecerse el maximo de obligaciones que pueden acreditarse con
este caracter y quién o quiénes tendran la facultad de otorgar ese reconocimiento.

- Gestion del Programa:

El Programa debera detallar las diferentes autoridades u érganos previstos para la conduccion de la carrera y
su gestiéon; su composicion, perfil y funciones. Particularmente debera quedar explicitada la estrategia
asumida por la Universidad o las universidades intervinientes para:

e Planificar, gestionar, supervisar, evaluar y mejorar el Programa, en sus dimensiones técnicas
(administracion, organizacion y logistica) y académicas (docencia, investigacion y extension).

e Articular el Programa con las autoridades universitarias, con los organismos de gobierno y de gestion
académica de las Universidades intervinientes y de las instituciones con las que se formalicen
acuerdos, asi como con las areas del Ministerio de Educacion de la Nacion vinculadas con la
gestion universitaria.

e Disefiar e implementar mecanismos de articulaciéon con otros programas de posgrado a fin de
optimizar la gestion curricular del Programa.

e  Supervisar la implementacion de los sistemas de informacioén y autoevaluacion.

e Disefiar e implementar mecanismos relativos a la gestidon de recursos para el aprendizaje en el
respectivo campo de formacion.

- Sistema de Eximicién de Aranceles:

El Reglamento del Programa de Formacion debera explicitar todos los sistemas disponibles de eximicién de
aranceles, las condiciones para acceder a los mismos (destinatarios, requisitos personales y académicos para
aplicar), los criterios para su otorgamiento y el alcance de los beneficios que otorga.

Alll.3. Guia para la Seleccion de Docentes Nacionales y Extranjeros:

El Programa de Formacion debera integrar en su proyecto la participacion de docentes estables, invitados y
visitantes, con perfiles determinados segun se establece a continuacién.

a) Categorias docentes

Los programas de especializacién deberan presentar un cuerpo docente que combine profesores residentes de la
universidad (estables) y de otros ambitos académicos y profesionales (invitados). Si al efecto se ha establecido un
consorcio constituido por una universidad y otras instituciones, ya sean sectoriales, regionales y/o publicas se
consideraran como profesores Estables aquellos que pertenezcan a las instituciones miembros del consorcio,
aunque se espera que gran parte de estos profesores pertenezcan a la universidad, para que puedan desarrollar
tareas de coordinaciéon y evaluacion de la actividades desarrolladas por los estudiantes. Se entiende que se
tendria que promover la participacion de profesores Invitados que formen parte permanente y continua del
Programa de Formacién, aunque no formen parte de la/s institucién/es que organizan la oferta. Asimismo, se
promoveran a partir del desarrollo de espacios abiertos, ya sea como mdédulos abiertos de formacién empresarial,
conferencias y seminarios abiertos, la presencia de profesores Visitantes que no participen en la evaluacion de
las actividades de los estudiantes. Los profesores extranjeros (o que residan en el extranjero) no necesariamente
formaran parte de este ultimo grupo, ya que pueden ser miembros que pueden realizar actividades puntuales de
formacion presencial y guiar a los estudiantes en distintas actividades formativas y de evaluacion a través de los
mecanismos de mediacion tecnoldgica actuales.

b) Titulacién y perfil de los docentes

Los docentes propuestos deberan poseer titulo equivalente o superior al que otorga la carrera o formacion
equivalente fehacientemente demostrada en la disciplina o en el area profesional, al ser especializaciones
eminentemente orientadas a su aplicacién. Se buscara incluir profesionales con el maximo grado académico
posible, privilegiandose los que posean nivel de doctorado, cuando a la par dispongan de la experiencia practica
en la materia. Se espera también que los docentes tengan experiencia en docencia de posgrado y/o profesional y
a nivel de formacién de recursos humanos, ya sea en la Administracion Publica como en el sector privado. Se
valorara especialmente la experiencia profesional del cuerpo académico y, excepcionalmente, no sera necesaria la
posesion de titulo equivalente cuando se trate de docentes con antecedentes profesionales y académicos
reconocidos.
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Se espera, asimismo, que un numero suficiente de docentes tenga experiencia académica demostrada en autoria
individual o colectiva en textos especificos en la asignatura curricular a cargo. También es esperable que los
docentes hayan tenido experiencia en tutoria y/o direccién de tesis o proyectos.

En este sentido se desarrollara una doble valoracién del cuerpo académico, tanto individualmente como en su
conjunto. En este ultimo aspecto se debera asegurar un balance entre profesores estables y invitados, y
profesores visitantes, que permita un nivel académico suficiente por un lado, pero que promueva la aplicacion de
los conocimientos en el ambito profesional, ya sea publico como privado, y garantizando el contacto con expertos
relevantes en el area, tanto nacionales como internacionales.

El cuerpo estable de profesores debe garantizar la capacidad de la estructura académica del programa en llevar
adelante y tutorar los proyectos finales de los estudiantes. Para ello sera vital la articulacidon entre profesores que
aseguren el perfil académico del programa con aquellos que promuevan la implementacion profesional de las
propuestas. Se espera que el ratio de tutores/ estudiantes no sea inferior a 1/5.

Otro balance a tener en cuenta es la relacién entre los docentes generalistas con aquellos que puedan promover
aprendizajes especificos, en especial los relacionados con las competencias empresariales, sectoriales e
institucionales de un gerente o de un bréker tecnolégico.

Finalmente se debera sopesar la dedicacion del cuerpo académico no soélo para asegurar el ratio entre tutores y
estudiantes sino también para que permita el cumplimiento de los objetivos de dictado, evaluaciéon y seguimiento
de los cursantes.

Alll.4. Guia para la Confeccion de los Indicadores de Evaluacion de Resultados y de Impactos del
Programa de Formacion Propuesto”:

Las siguientes pautas orientaran a la gestion interna de los Programas de Formacién para la valorizacién de
perfiles profesionales que fomenten la innovacion. Para poder evaluar correctamente el impacto es necesario
poder analizar las consecuencias que tienen en su implementacion los proyectos finales de los estudiantes que
han pasado por el proceso formativo. Estos indicadores de impacto potencial se agrupan en grandes fases, que
permitiran una autoevaluacion de cada Unidad de Apoyo, que —a su vez- les permita orientar su gestion. Estos
indicadores se estableceran ex ante y servirdn para evaluar externamente las Propuestas (no sélo en su
dimensién curricular). A su vez, para realizar una evaluacion final del impacto real, y no solamente potencial, se
debera agregar una serie de indicadores en cada fase ex post, que complete la evaluacion final.

1. Difusién del Programa de Formacion y de trabajo a nivel local/regional.

Estos indicadores tienen relacion con el esfuerzo explicito de crear un espacio de informacion y reconocimiento de
los resultados de la formacion, en términos de nuevos perfiles profesionales que son claves en los procesos de
puesta en valor del conocimiento. En ellos cobran relevancia la cantidad y calidad del personal implicado, de las
instituciones que participan (Universidades, empresas, organizaciones y asociaciones), asi como aspectos
sectoriales y geograficos de la difusion. Estos Indicadores son en buena parte emergentes de las funciones de
sensibilizaciéon y concientizacion de la nueva Propuesta de Formacion, las que resultan claves para la captacion
de estudiantes del perfil deseado y para dimensionar la receptividad local o regional del Programa de Formacién.
Los indicadores sugeridos ex ante son:
» Numero de personas implicadas en la difusion.
» Tipos de personas, grupos e instituciones implicadas.
» Amplitud o especificidad de la oferta en términos sectoriales: diversidad de sectores productivos o
empresas de los que provienen los estudiantes.
» Rango geografico de alcance: local, provincial, nacional, regional.
» Comunicabilidad del Programa de Formacion: cantidad de medios de difusién previstos en el contexto
cercano.

2. Resultados de la Formacion.

Estos indicadores deberian permitir la evaluacion de impacto de los nuevos perfiles profesionales, asi como las
condiciones necesarias y los cambios de adaptacion requeridos de la formacion inicial para los mismos.
» Porcentaje de ingresantes/egresados por cohorte.

» Porcentaje de egresados trabajando efectivamente en funciones de gerentes o vinculadores tecnolégicos.

» Nivel de participacion de los grupos e instituciones potencialmente interesados.

» Cantidad y tipo de apoyo que el Programa brinda, a través de la Unidad de Gestion, a los graduados para
implementar proyectos o nuevos servicios avanzados a las empresas e instituciones.

» Descripcion de los procesos y funciones que desarrollan los graduados luego de su incorporacién en el

entorno de trabajo.

" Este punto de la guia se complementa con las “Competencias Especificas” y “Habilidades” del punto Al.7 de Mapa de
Competencias.
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» Grado de readaptacion personal o profesional que deben adoptar los graduados para adecuarse a las
exigencias del trabajo.

» Cantidad de nuevos proyectos de perfil innovador generados localmente (en nuevas empresas y/o ya
existentes).

3. Implantacién y Sustentabilidad del Programa de Formacion:

Estos aspectos analizaran las caracteristicas organizacionales necesarias para que los gestores (gerentes y/o
vinculadores) formados puedan implementar los procesos de creacion de nuevas empresas tecnoldgicas.
» Nivel de autofinanciacion al cabo de los cuatro afos.
» Estructura organizativa estable para dar apoyo tanto a la formacién como a los procesos empresariales
locales de gestion de la innovacion.
» Temporalizacion de la acciones, una vez finalizado el apoyo de la AGENCIA.
» Recursos propios previstos, una vez finalizado el apoyo de la AGENCIA.

Alll.5. Guia de Buenas Practicas de Implementacion del Disefio Curricular a Nivel Aulico:

La elaboracién de un disefio curricular para la formacion de gerentes tecnoldgicos y de vinculadores tecnoldgicos
no se debe limitar a la simple concrecién de un repertorio de asignaturas, materias y seminarios, sino por el
contrario, se debe entender como una serie de herramientas articuladas curricularmente, y vertebradas en
términos de proyecto y desarrollo de competencias. Este disefio curricular se despliega en el disefio de una
asignatura o médulo, que son los “indicadores” en donde se visualizan y se concretan lo que se hara y lo que se
pretende del moédulo o la asignatura en cuestion.

El desarrollo de un programa formativo supone el traslado de un disefio marco, el programa de estudios, a una
planificacion micro, el plan docente de la asignatura o moédulo. Esta concrecion resulta fundamental para que los
parametros de los Programas de Formacion respondan a los criterios en los que se sustenta el perfil de la
titulacion, con las competencias que se pretenden desarrollar y que estan enunciadas en sus objetivos. El plan
docente es la evidencia méas operativa para conocer el planteamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se entiende que la guia docente debe contener la informacidn que se considera esencial en lo que se refiere a los
procesos de ensefianza y aprendizaje que cada asignatura o modulo deberia desarrollar. En este sentido, el
apoyo de dicha guia deberia permitirle al docente desarrollar adecuadamente los siguientes contenidos del disefio
curricular:

l. Los datos descriptivos de la asignatura o el médulo.

Il. Los prerrequisitos establecidos normativamente para poder cursarla u otras orientaciones que
puedan parecer oportunas.

. Las competencias con que esta relacionada la asignatura.

V. Los objetivos de aprendizaje.
V. Los bloques tematicos en que se organizan los contenidos
VI. El enfoque metodoldgico para alcanzar esos objetivos.
VII. Coémo se evaluara el alcance de estos objetivos.

VIIL. Las fuentes de informacién obligatorias.

La mayor parte de estos aspectos sefialados tendrian que mantenerse invariables de un curso académico a otro,
en la medida que no cambie la estructura de la especializacion ni la contribucion de la asignatura en el desarrollo
esperado de las competencias. De hecho, dependiendo de cudl fuese su contribucion habria de variar en la
ubicacion de la asignatura en el plan de estudios. Estos aspectos, una vez aprobados por la autoridad
competente, no deberian en principios ser revisados.

Por el contrario, hay otros aspectos que podrian ser objeto de modificacién en cada curso académico, sin que
estos cambios tengan que comportar una nueva aprobacién de la guia docente por parte de las autoridades, por
ejemplo los relacionados con la actualizacién de las fuentes de informacion basicas.

A continuacioén, a modo descriptivo, se detallan cada uno de los puntos sefialados anteriormente, de forma de dar
significado a cada uno de estos componentes del disefio curricular, que son la base para la implementacion de
una buena practica docente:

a) Datos de la asignatura o médulo:

v Nombre de la asignatura:
v Curso Académico
4 Tipo de asignatura (obligatorio, troncal, optativa, etc.)
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Tipo de imparticién: (cuatrimestral, anual, etc.)
Coordinador/Responsable:
Institucion/Departamento:

Otros docentes:

Institucién/Departamento:

Cantidad de estudiantes maximos y minimos:
Numero de horas o de créditos asignados:

AN NN VA VNN

b) Prerrequisitos y orientacion

En este apartado se deberian presentar las condiciones para su cursada ( por ejemplo, condiciones de
correlatividades) o recomendaciones de asignaturas o competencias necesarias (por ejemplo idiomas) que el
estudiante debe tener para poder garantizar que esté en condiciones de cumplir con los objetivos de la asignatura
o el modulo. Esto implica ubicar la asignatura dentro del plan de estudio y establecer su relacién con otras
asignaturas o modulos.

c) Las competencias con que esta relacionada la asignatura.

En el marco de un plan de estudios cada mdédulo o asignatura deberia estar relacionada con algunas de las
competencias que los estudiantes deben desarrollar. Estas competencias deberian ser fruto de un dialogo entre
los distintos agentes involucrados en la planificacion del programa. En este apartado se deberian describir las
competencias que esa asignatura o0 modulo se propone contribuir a desarrollar. Es importante tener en cuenta que
las competencias no se adquieren de manera integral solamente cursando la asignatura o médulo, sino que el
desarrollo de la asignatura contribuye a sus adquisiciones.

d) Objetivos de aprendizaje de la asignatura o médulo.

Son los objetivos que elllos docente/s pretenden que el estudiante adquiera como consecuencia de su
participacion activa en el proceso de ensefianza —aprendizaje, y que deben ser coherentes con las competencias
esgrimidas en el apartado anterior. Los objetivos de aprendizaje pueden estar redactados en términos de
conocimiento (objetivos conceptuales), de habilidades (vinculados con el dominio de determinados procedimientos
o técnicas) o de valores o actitudes que deberan desarrollar en la medida que se consideren importantes en
relacion con el perfil del programa. En este apartado se deberan establecer solamente los objetivos mas
generales, sin caer en un excesivo gado de concrecién, pero teniendo en cuenta que debe proporcionar
informacién y pautas para su evaluacion.

e) Los bloques tematicos en que se organizan los contenidos

Los contenidos que se deban tratar a lo largo del curso han de estar estrechamente relacionados con los objetivos
preestablecidos. No obstante se entiende que la explicacion de los objetivos no ha sido un elemento
tradicionalmente explicitado en las programaciones de las asignaturas, mientras si lo ha sido el temario. Por ese
motivo se mantiene este apartado con la intencion de que se haga referencia a las tematicas tratadas en el
desarrollo de la asignatura o médulo.

f) El enfoque metodoldgico.

Este apartado debe proporcionar la informacién sobre lo que debera realizar el estudiante para aprender. El
elemento central de toda metodologia formativa son las actividades planificadas, que pueden tener diferentes
tipologias segun el grado de protagonismo del docente y del estudiante. Se propone clasificar las actividades en
tres grandes bloques:

» Ensefanza - aprendizaje presencial (en el aula)

» Ensefianza — aprendizaje dirigido (fuera del aula)
» Ensefanza — aprendizaje auténomo (fuera del aula)

En el siguiente cuadro se puede tener una primera idea de las posibles actividades dentro de cada categoria sin
pretensiones de ser exhaustivo:

E-A Presencial E-A Dirigida E-A auténomo
(en el aula) (fuera del aula) (fuera del aula)
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Exposicion del docente
Exposicion del estudiante
(individual o grupal)

Exposicion de invitados
Debates (seminarios, grupos de
discusién, etc.)

Proyecto autorizado

Estudio de casos

Participacion en forum virtuales
Lecturas orientadas

Tutorias presenciales o virtuales
Trabajos individuales o en equipo

Lecturas

Estudio personales
Organizacion de los materiales
Busqueda de informacion
Tutorias libres: individuales y en

grupo.

Trabajos en grupo Pasantias

Simulaciones

Examenes

+ Protagonismo docente -
- Protagonismo estudiante +

Si se pretende que la formacién tenga un caracter innovador tanto en lo que se refiere a sus resultados (en el perfil
del egresado de los programas) como en lo que refiere a la metodologia formativa, esta ultima se deberia tener en
cuenta para la planificacion de las actividades. Aunque el tipo de actividades tradicionales, presenciales y en el
aula, son necesarias, tanto los responsables de la planificacidon del programa como los formadores deberan hacer
el esfuerzo de centrarse en desarrollar actividades con alto protagonismo del estudiante.

g) La evaluacion

La evaluacion es un proceso que da informacion sobre los aprendizajes adquiridos por el estudiante y que ayuda a
certificar que se han conseguido los objetivos. La evaluacion requiere entonces datos para su reconocimiento de
lo que se ha aprendido y criterios de valoracion. La valoracién ha de ser coherente con el enfoque metodoldgico, y
se pueden dar criterios de evaluacion diferenciados segun la tipologia de actividad. Las opciones son variadas y el
siguiente cuadro pone un ejemplo siguiendo la tipologia del apartado anterior. Si se optara por otra tipologia
cambiaria el cuadro.

Ejemplificacion de posibles Posibles evaluaciones
evaluaciones

Participacion

E-A Presencial (en el aula) 70% 45% 25% | Lrapalos
xamenes

Participacion
E-A Dirigida (fuera del aula) 30% 45% 50% Actividades

Autoevaluacion
E-A Auténoma (fuera del aula) 10% 25% Dossiers.

h) Fuentes de informacion

En este apartado se deben considerar todos los materiales que serviran para el desarrollo de la asignatura o
maodulo. Se pueden incluir dossiers de textos seleccionados, fichas y guias de trabajo, guias de lecturas, paginas
web, etc.

LIBROS:

Autor AfRo Titulo Lugar Editorial Descripcion/Comentario
ARTICULOS:

Autor Afo Revista Volumen AfRo Paginas Descripcion/Comentario
REFERENCIAS EN LA WEB

Titulo Descripcion URL: http:// Campo en blanco
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MATERIAL AUDIOVISUAL

Titulo Descripcion XXXXX Campo en blanco

OTROS (Por ejemplo, guias de casos de PBL, dossiers, fichas, guia para proyectos, etc.)

Titulo Descripcion XXXX Campo en blanco

Se considera importante que las actividades den informacion que constituyan evidencia de los procesos de
aprendizaje que los estudiantes desarrollan. Esta evidencia puede ser cualquier producto que desarrollen los
estudiantes, individual o colectivamente, y que sea comunicado al docente tanto por escrito como oralmente, tanto
si esta actividad es calificada como si no. Asi mismo, y de acuerdo con las orientaciones generales de la
formacion, es recomendable que las evaluaciones contribuyan al proyecto o trabajo final en el caso de las
especializaciones, tal como lo prevé la normativa vigente, y que este trabajo sea una propuesta de implementacién
de una innovacion productiva en relacion a los objetivos de este programa. Es recomendable, entonces, que esta
guia genere en los docentes un documento de planificacion de actividades que de informacion sobre la
programacion de actividades que pueda ser Util tanto para los docentes, como para los estudiantes.

Alll.6. Guia sobre el Régimen para Eximir de Aranceles a los Estudiantes Interesados:

La Propuesta debera incluir, dentro del Programa de Formacion, un Reglamento para Eximir de Aranceles en el
que se establezca para todos los posibles beneficiarios, los sistemas disponibles para eximir el pago de aranceles,
las condiciones para acceder a los mismos (destinatarios, requisitos personales y académicos para aplicar), los
criterios para el otorgamiento de estos beneficios y el alcance de los mismos que otorga.

El Reglamento debera estar aprobado por la maxima autoridad de la Universidad que lo postula y contar con el
aval de su Consejo Superior, y debera expedirse respecto a:
- Los objetivos del sistema para eximir de aranceles a los estudiantes;

- Los beneficiarios (destinatarios, condiciones que deben reunir para aspirar al apoyo y condiciones personales
y académicas que deben cumplir durante el goce del beneficio);

- Naturaleza y duracién (debera incluirse una somera explicacién acerca del beneficio —cuantificacion del
mismo y en caracter de qué se otorga-, su duracion, e indicarse la posibilidad -o no- de renovarlo asi como las
condiciones para poder hacerlo);

- Disponibilidad (monto total disponible para su distribucion, cantidad de beneficios a otorgar y criterios para su
redefinicion).

- Aportes para el financiamiento (la propuesta debera indicar la/s fuente/s de la disponibilidad);

- Criterios de adjudicacion (explicitacion de la informacion y documentacion a presentar por los postulantes a
tales beneficios —antecedentes personales, académicos de grado y posgrado e informacion socio-econdmica-
y de los criterios de ponderacion de cada caracteristica a evaluar);

- Prioridades (explicitacion de prioridades para la asignacion del beneficio);

- Convocatoria y otorgamiento de apoyos financieros a estudiantes (caracteristicas y periodicidad de la
convocatoria, informacién que debe contener, plazos de convocatoria, de presentacion y evaluacion de
solicitudes, y de asignacion y comunicacion a los postulantes);

- Evaluacién y resoluciéon de las solicitudes para eximir de aranceles (determinacion de los responsables
intervinientes en el proceso de resolucion de las solicitudes de apoyo, y de las funciones de cada uno de
ellos);

- Incumplimiento y cesacion del beneficio (explicitacion respecto de sanciones previstas en caso de deteccion
comprobada de falseamiento de datos que condujeron al otorgamiento de un beneficio o derivado del
incumplimiento de las obligaciones de los beneficiario del mismo, asi como los casos en que se dara de baja
al beneficio);

- Variables e indicadores (definicion de variables e indicadores y su ponderacion para la evaluacion de las
postulaciones).
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Mapa de Competencias para el Gerente y el Vinculador Tecnolégico

Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

a.Servicios
generales a
proveer.

a.1. Competencias
relacionadas con la
busqueda proactiva de
proyectos e ideas de
proyectos tecnoldgicos.

a.1.1. Competencias especificas
sobre busqueda pro-activa de
proyectos e ideas de proyectos
tecnolégicos.

A.1.1.1. Habilidades para detectar proyectos con potencial innovador.

a.1.2 Competencias
transversales sobre busqueda
proactiva de proyectos e ideas
de proyectos tecnoldgicos.

A.1.2.1 Habilidades para cooperar en procesos de busqueda proactiva de
proyectos e ideas de proyectos tecnologicos

A .1.2.2 Habilidades para comunicarse en procesos de busqueda proactiva de
proyectos e ideas de proyectos tecnoldgicos.

A.1.2.3 Habilidades para solucionar problemas en procesos de busqueda
proactiva de proyectos e ideas de proyectos tecnolégicos.

A.1.2.4 Habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios en procesos
de busqueda proactiva de proyectos e ideas de proyectos tecnoldgicos

A.1.2.5 Habilidades para analizar e interpretar datos en procesos de
busqueda proactiva de proyectos e ideas de proyectos tecnolégicos

a.2. Competencias
relacionadas con la
evaluacion y filtracion de
proyectos con potencial
comercial.

a.2. 1 Competencias especificas
relacionadas con la evaluacién y
filtracién de proyectos con
potencial comercial.

A.2.1.1. Habilidades en seleccién y evaluacion de proyectos tecnolégicos.

a.2.2 Competencias trasversales
relacionadas con la evaluacién y
filtracion de proyectos con
potencial comercial.

A.2.2.1 Habilidades para cooperar relacionadas con la evaluacion y filtracion
de proyectos con potencial comercial.

A.2.2.2 Habilidades para comunicarse relacionadas con la evaluacion y
filtracion de proyectos con potencial comercial

A.2.2.3 Habilidades para solucionar problemas relacionados con la evaluacion
y filtracién de proyectos con potencial comercial.

A.2.2.4 Habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios relacionados
con la evaluacién y filtracién de proyectos con potencial comercial.

A.2.2.5 Habilidades para analizar e interpretar datos relacionados con la
evaluacion y filtracion de proyectos con potencial comercial.
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Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

a. Servicios
Generales a
ofrecer.

A.3. Competencias
relacionadas con el
acompafiamiento a
empresas a través de
desarrollo de pruebas de
concepto y de prototipos,
preparacién de planes de
negocio, etc.

A.3.1. Competencias especificas
relacionadas con el
acompafiamiento a empresas a
través de desarrollo de pruebas
de concepto y de prototipos,
preparacion de planes de
negocio, etc.

A.3.1.1. Manejo del prototipado rapido.
A.3.1.2. Habilidades en el uso de metodologia para pruebas de concepto.
A.3.1.2. Habilidades en formulacién y disefio de proyectos innovadores.

A.3.2 Competencias
transversales relacionadas con el
acompafamiento a los
emprendedores a través de
desarrollo de pruebas de
concepto y de prototipos,
preparacion de planes de
negocio, etc.

A.3.2.1 Habilidades para cooperar relacionadas con el acompafamiento a los
emprendedores a través de desarrollo de pruebas de concepto y de
prototipos, preparacién de planes de negocio, etc.

A.3.2.2 Habilidades para comunicarse relacionadas con el acompafiamiento a
los emprendedores a través de desarrollo de pruebas de concepto y de
prototipos, preparacién de planes de negocio, etc.

A.3.2.3 Habilidades para solucionar problemas relacionadas con el
acompafamiento a los emprendedores a través de desarrollo de pruebas de
concepto y de prototipos, preparacion de planes de negocio, etc.

A.3.2.4. Habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios relacionados
con el acompafiamiento a los emprendedores a través de desarrollo de
pruebas de concepto y de prototipos, preparacion de planes de negocio,etc.

A.3.2.5 Habilidades para analizar e interpretar datos relacionados con el
acompafamiento a los emprendedores a través de desarrollo de pruebas de
concepto y de prototipos, preparacion de planes de negocio, etc.

A.4. Competencias
relacionadas con la
preparacién de empresas
para acceder a fuentes de
financiamiento.

A.4.1 Competencias especificas
relacionadas con la prepara-cion
de empresas para acceder a
fuentes de financiamiento.

A.4.1.1. Habilidades para detectar fuentes de financiamiento o potenciales
inversores.

A.4.2 Competencias
transversales relacionadas con la
preparacion de empresas para
acceder a fuentes de
financiamiento.

A.4.2.1 Habilidades para cooperar relacionadas con la preparacion de
empresas para acceder a fuentes de financiamiento.

A.4.2.2 Habilidades para comunicarse relacionadas con la preparacion de
empresas para acceder a fuentes de financiamiento.

A.4.2.3 Habilidades para solucionar problemas relacionados con la
preparacion de empresas para acceder a fuentes de financiamiento.

A.4.2.4 Habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios relacionados
con la preparacion de empresas para acceder a fuentes de financiamiento.

A.4.2.5 Habilidades para analizar e interpretar datos relacionados con la
preparacion de empresas para acceder a fuentes de financiamiento.
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Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

b.Competencias
relacionadas con
la especificidad
del campo
profesional /
tecnolégico

B.1 Competencias especificas
relacionadas con la
especificidad del campo
profesional/tecnolégico.

B1.1. Algunas competencias
disciplinares.

B.1.1.1. Habilidades para el manejo como generalista de conceptos
disciplinares.

B.2 Competencias
transversales relacionadas
con la especificidad del
campo
profesional/tecnolégico

B.2.1. Competencias en gestion
de proyectos.

B.2.2. Competencias en
resolucion de problemas.

B.2.1 Habilidades para cooperar relacionadas con la especificidad del campo
profesional/tecnoldgico.

B.2.2 Habilidades para comunicarse relacionadas con la especificidad del
campo profesional/tecnolégico.

B.2.3 Habilidades para solucionar relacionadas con la especificidad del campo
profesional/tecnoldgico.

B.2.4 Habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios relacionados con
la especificidad del campo profesional/tecnologico.

B.2.5 Habilidades para analizar e interpretar datos con la especificidad del
campo profesional/tecnolégico

c.Capacidad para
la comprensién
de problematicas
sociales,
productivas y
tecnologicas.

C.1 Competencias
relacionadas con la
construcciéon de una vision
estratégica y territorial

C.1.1 Competencias para el
disefio de estrategias de
desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

C.1.1.1 Habilidades para el disefio de estrategias de desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

C.1.2 Competencias para el
analisis y formulacién de
escenarios de prospectiva
tecnoldgica.

C.1.2.1 Habilidades para el andlisis y formulacion de escenarios de
prospectiva tecnolégica.

C.1.3 Competencias para la
construccién de estrategias de
intervencion (empresas, sectores
y/o territorios).

C.1.3.1 Habilidades para la construccién de estrategias de intervencion
(empresas, sectores y/o territorios).

C. 2 Competencias
relacionadas con la
comprension e impulso de
procesos de desarrollo
tecnoldgico y de innovacion.

C.2.1 Competencias para
relevar, diagnosticar, evaluar y
procesar informacion técnica.

C.2.1.1 Habilidades para relevar, diagnosticar, evaluar y procesar informacion
técnica.

C.2.2 Competencias para tipificar
y segmentar la demanda y la
oferta tecnoldgica.

C.2.2.1 Habilidades para tipificar y segmentar la demanda y la oferta
tecnolégica.

C.2.3 Competencias para
identificar, evaluar, seleccionar,
comprar, contratar y adaptar
tecnologias.

C.2.3.1 Habilidades para identificar, evaluar, seleccionar, comprar, contratar y
adaptar tecnologias.
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Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

C.2.4 Competencias para
disefar y formular proyectos de
innovacion y de desarrollo
tecnoldgico.

C.2.4.1 Habilidades para disefiar y formular proyectos de innovacion y de
desarrollo tecnoldgico.

C.2.5 Competencias para
administrar proyectos de 1+D, de
resolucion de problemas e
innovacion.

C.2.5 Habilidades para administrar proyectos de |1+D, de resolucion de
problemas e innovacion.

C.2.6 Competencias para
evaluar los instrumentos publicos
de promocion y adecuarlos a las
necesidades de innovacion de la
empresa/sector/institucién/territor
io.

C.2.6 Habilidades para evaluar los instrumentos publicos de promocién y
adecuarlos a las necesidades de innovacion de la empresa/sector/

Institucion / territorio.

C.3 Competencias
relacionadas con el
reconocimiento de la distancia
entre ldea y Realidad,
articulando su sintesis
pertinente y efectiva.

C.3.1 Competencias para
adecuar modelos genéricos a las
realidades y particularidades
locales e institucionales.

C.3.1.1 Habilidades para adecuar modelos genéricos a las realidades y
particularidades locales e institucionales.

C.3.2 Competencias para
disefiar y manejar instrumentos
para la identificacion de ideas de
innovacioén tecnologica y
acompafar su proceso de
maduracion.

C.3.2.1 Habilidades para disefiar y manejar instrumentos para la identificacion
de ideas de innovacion tecnolégica y acompanfar su proceso de maduracion.

C.3.3 Competencias para
transformar ideas y desarrollos
en proyectos de innovacion,
segun instrumentos de
promocion local, regional,
nacional y/o internacional.

C.3.3.1 Habilidades para transformar ideas y desarrollos en proyectos de
innovacién, segun instrumentos de promocion local, regional, nacional y/o
internacional.

C.3.4 Competencias para
elaborar perfiles y proyectos
como instrumentos de toma de
decisiones.

C.3.4.1 Habilidades para elaborar perfiles y proyectos como instrumentos de
toma de decisiones.

C.3.5 Competencias para
formular proyecciones
economicas pertinentes y
sustentables.

C.3.5.1 Habilidades para formular proyecciones econémicas pertinentes y
sustentables.
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Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

C.3.6 Competencias para buscar
financiacion especializada para
proyectos de desarrollo
tecnolégico y de innovacion.

C.3.6.1 Habilidades para buscar financiacion especializada para proyectos de
desarrollo tecnoldgico y de innovacion.

C.3.7 Competencias para utilizar
técnicas, metodologias e
instrumentos de gestion de la
propiedad intelectual e industrial.

C.3.7.1 Habilidades para utilizar técnicas, metodologias e instrumentos de
gestion de la propiedad intelectual e industrial.

C.4 Competencias
relacionadas con la gestién
organizacional y del
conocimiento, buscando
sinergias positivas de
actuacion.

C.4.1 Competencias para
construir analisis diagndsticos y
mapas de actores regionales y
locales.

C.4.1.1 Habilidades para construir analisis diagnosticos y mapas de actores
regionales y locales.

C.4.2 Competencias para
manejar técnicas de
comunicacion y negociacion para
construir consensos con actores
de Iégicas no necesariamente
convergentes.

C.4.2.1 Habilidades para manejar técnicas de comunicacién y negociacion
para construir consensos con actores de légicas no necesariamente
convergentes.

C.4.3 Competencias para
identificar aspectos legales y
econdmicos basicos de la
formalizacion de acuerdos.

C.4.3.1 Habilidades para identificar aspectos legales y econdémicos basicos de
la formalizacion de acuerdos.

C.4.4 Competencias para
comercializar tecnologias y
activos intangibles de la empresa
/ territorio / organizacion.

C.4.4.1 Habilidades para comercializar tecnologias y activos intangibles de la
empresa / territorio / organizacion.

C.4.5 Competencias para
administrar recursos humanos
y/o materiales y/o econémicos.

C.4.5.1 Habilidades para administrar recursos humanos y/o materiales y/o
econémicos.

C.4.6 Competencias para dirigir
distintas entidades (empresas de
base tecnolégica, UVTs, ONGs,
programas de innovacion,
incubadoras, parques
tecnolégicos, etc.).

C.4.6.1 Habilidades para dirigir distintas entidades (empresas de base
tecnolégica, UVTs, ONGs, programas de innovacion, incubadoras, parques
tecnolégicos, etc.).

C.5 Competencias
relacionadas con la

C.5.1 Competencias para
manejar técnicas e instrumentos
de resolucion de problemas.

C.5.1.1 Habilidades para manejar técnicas e instrumentos de resoluciéon de
problemas.
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Campo de
Aplicacion (1)

Competencias generales (1)

Competencias especificas

(1) ()

Habilidades (2)

resolucion de problemas y
la formacion.

C.5.2 Competencias para
seleccionar y capacitar asesores
y operadores tecnolégicos.

C.5.2.1 Habilidades para seleccionar y capacitar asesores y operadores
tecnolégicos.

C.5.3 Competencias para
disefar e implementar moédulos
de capacitacion de
emprendedores.

C.5.3.1 Habilidades para disefiar e implementar médulos de capacitacion de
emprendedores.

d.Competencias
actitudinales
parala
innovacioén

D.1 Competencias
relacionadas con la actitud
emprendedora.

D.1.1 Competencias para animar
institucionalmente proyectos de
innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

D.1.1.1 Habilidades para animar institucionalmente proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

D.2 Competencias
relacionadas con la actitud
creativa.

D.2.1 Competencias para aplicar
creatividad para discernir ideas,
proyectos, desarrollos
tecnolégicos e innovaciones.

D.2.1.1 Habilidades para aplicar creatividad para discernir ideas, proyectos,
desarrollos tecnolégicos e innovaciones.

D.3 Competencias
relacionadas con el
desempefio
comunicacional.

D.3.1 Competencias para
dialogar abiertamente con
actores diversos.

D.3.1.1 Habilidades para dialogar abiertamente con actores diversos.

D.3.2 Competencias para
construir capital relacional y de
confianza.

D.3.2.1 Habilidades para construir capital relacional y de confianza.

D.3.3 Competencias para
generar reconocimiento social
entre los actores pertinentes.

D.3.3.1 Habilidades para generar reconocimiento social entre los actores
pertinentes.

D.4 Competencias
relacionadas con el
desempefio en equipos de
trabajo y la conformacién de
los mismos.

D.4.1 Competencias para
manejar técnicas de
heterogéneos.

D.4.1.1 Habilidades para manejar técnicas de heterogéneos.

(1) Los “Campos de Aplicacién”, “Las Competencias Generales” y “Las Competencias especificas” de este mapa de competencias se corresponden con las
recomendaciones generales del apartado Alll.1. Guia para el Disefio Curricular de un Programa de Formacién de Recursos Humanos para la Innovacion.

(2) Las “Competencias especificas” y las “Habilidades” de este mapa de competencias se corresponden con el apartado Alll.4. Guia para la Confeccion de los
Indicadores de Evaluacion de Resultados y de Impactos del Programa Propuesto.
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