ANEXO II

ANEXO II


FORMULARIO PARA LA PRESENTACION 

DE PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA INNOVACIÓN TÉCNOLÓGICA – PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES   (FIT –PDP  Convocatoria 2011)
1. Título del Proyecto FIT PDP
El proyecto debe llevar un título que exprese en forma sintética las acciones y los resultados esperados. La empresa presta conformidad a que el título figure en la página web de la ANPCYT
     
2. Empresa Tractora o Líder

a. Datos de la empresa que se constituye como líder, pues actúa como nodo central de un conjunto de proveedores o de distribuidores.
	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:       
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades: :     

	CIIU:      


b. Domicilio fiscal de la empresa líder

Este domicilio tendrá carácter de constituido y en el se producirán las notificaciones en relación al proyecto FIT-PDP. Cualquier modificación del domicilio debe ser notificada fehacientemente.

	Dirección:      

	Localidad:      
	CPA:      

	Provincia:      
	

	Teléfono:      
	Fax:      

	Correo electrónico:      


c. Representante Legal de la Empresa Líder
Debe ser en el caso de una SA el presidente de la misma o el apoderado legal, en un SRL el socio gerente o el apoderado legal y en una sociedad unipersonal el titular de la misma.
	PRIVATE
Nombre y Apellido:      

	Cargo:      

	Domicilio:      

	Localidad:      
	Código Postal:      

	Provincia:      

	Teléfono :      
	Fax :      

	Correo electrónico:      


d. Coordinador Responsable del Proyecto FIT PDP

Será la persona responsable de coordinar las acciones que conforman el proyecto FIT-PDP. También deberá comunicar de los avances y responder los requerimientos de la ANPCYT sobre el proyecto FIT-PDP

	PRIVATE
Nombre y Apellido:      

	Domicilio:      

	Localidad:      
	Código Postal:      

	Provincia:      

	Teléfono :      
	Fax :      

	Correo electrónico:      


e. Empresas proveedoras o distribuidoras desarrolladas

Datos de las empresas Pymes proveedoras o de distribuidoras de la empresa Líder que participan del proyecto.

	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:     

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


	Nombre de la empresa:      

	Tipo de sociedad:      
	CUIT:      

	Año de constitución:      
	Inicio de Actividades:      

	CIIU:      


3. Descripción del proyecto

a. Resumen del proyecto 

En este punto deberán presentarse los rasgos sobresalientes del proyecto, tales como los objetivos, principales actividades a encarar, tecnologías a implementar, impacto que tendrá en la competitividad del conjunto de empresas participantes, plazo de duración. Este punto debe quedar explicito, y debe poder comprenderse claramente, el objetivo principal del proyecto
     
b. Duración estimada del proyecto FIT PDP:            meses
La máxima duración es de 24 meses, dentro de este plazo deben quedar contenidas todas las acciones previstas en el proyecto
4. Antecedentes y características de la empresa líder y sus proveedoras/distribuidoras.
a. Describir cómo comenzó y se desarrolló la relación entre las empresas, hitos de desarrollo y estado de consolidación actual (máx. 500 palabras)

     
b. Principales productos de la empresa tractora – Valor de facturación anual

Se deberá indicar para aquellos productos sobre los cuales se trabajará o sobre los cuales tendrá impacto el proyecto
	Productos
	Valor de producción anual (miles de $)

	
	2008
	2009
	2010

	
	
	Mercado Interno
	Mercado Externo
	Mercado Interno
	Mercado Externo
	Mercado Interno
	Mercado Externo

	1)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	2)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	3)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	4)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	5)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	6)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	7)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	8)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	9)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	10)
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Sumatorias
	     
	     
	     
	     
	     
	     


c. Peso relativo de la empresa líder en el sector 2010:
	% Facturación de la empresa / facturación del sector 
	     


d. Indicar que porcentaje de las empresas proveedoras/distribuidoras de la empresa líder participan en el proyecto: 
	% Proveedores/distribuidores que participan del proyecto 
	     


e. Estrategias competitivas dominantes: 
Indicar cual es la estrategia predominante en las empresas participantes con una escala 1 a 5, siendo 1 la menos utilizada y 5 la más frecuente. 
	Ventajas de costo
	     

	Ventajas de costo en nichos específicos
	     

	Diferenciación de producto/servicio
	     

	Diferencial tecnológico/calidad.
	     

	Otros
	     


f. Indicar cual es el tipo de relación existente entre la empresa líder y las empresas proveedoras/distribuidoras.

     
g. Antecedentes de Innovación 
Indicar los antecedentes relevantes de experiencias previas en actividades de innovación realizadas por la empresa tractora y/o por las empresas PYMES. Describir tanto aquellas actividades realizadas en conjunto para el desarrollo de la cadena, como las realizadas en forma individual. En especial destacar los antecedentes que se vinculen con el tema/s del proyecto.

     
h. Antecedentes del equipo que coordinara el proyecto (máx. 500 palabras)

Indicar los antecedentes y experiencias previas del equipo de trabajo a cargo del proyecto, en actividades de coordinación. Describir tanto aquellas actividades realizadas dentro del grupo de empresas beneficiarias, como otras actividades de coordinación entre empresas. En especial destacar los antecedentes que se vinculen con el tema/s del proyecto. Adjuntar el CV del coordinador del proyecto y de los principales colaboradores
     
5. Diagnóstico y análisis del grupo de empresas beneficiarias
 En este punto se debe presentar el diagnóstico que da origen al proyecto, haciendo constar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades del grupo de empresas beneficiarias.
a. Situación actual de las empresa beneficiarias en términos de:

	Aspectos / Factores
	

	Desempeño productivo de las empresas (productividad y eficiencia productiva en relación a otras empresas competidoras)
	     


	Sistemas de gestión de la calidad utilizados en las empresas. Grado de implementación.
	     

	Nivel automatización de los procesos / Incorporación de electrónica e informática en los procesos
	     

	Tecnologías recientes para el sector / Nivel de incorporación
	     

	Posición de la empresa líder en el mercado local / Tendencias
	     

	Posición de la empresa líder en el mercado global / Tendencias
	     

	Factores limitantes actuales o potenciales para el crecimiento de las ventas.
	     

	Otros factores relevantes (describir)….
	     



Incluya como anexo, en caso que existan, los diagnósticos o estudios utilizados como base y fuente de información para la elaboración de este punto.

b. Situación Actual – Desafíos y Oportunidades 
A partir del cuadro anterior establecer el FODA, considerando que:
Fortalezas: Son cualidades internas de las empresas que integran el proyecto, y cualidades emergentes del grupo, que representan un ventaja frente a la competencia de otras empresas.

Oportunidades: Son situaciones externas a las empresas que integran el proyecto que pueden ser aprovechadas para el crecimiento y desarrollo de las mismas.

Debilidades: Son cualidades internas de las empresas que integran el proyecto, y cualidades emergentes del grupo, que representan un desventaja frente a la competencia de otras empresas y que deben ser superadas

Amenazas: Son situaciones externas a las empresas que integran el proyecto y que pueden perjudicar o limitar el crecimiento y desarrollo de la/s misma/s. 

	FORTALEZAS
	     

	OPORTUNIDADES
	     

	DEBILIDADES
	     

	AMENAZAS
	     


c. Objetivo General del proyecto (máx. 300 palabras)

     
d. Objetivos específicos y resultados esperados

En este punto se deben describir los objetivos tecnológicos y económicos que se quiere alcanzar con la ejecución del proyecto.

Los objetivos tecnológicos están referidos a nuevas tecnologías que se busca desarrollar o incorporar para mejorar los procesos o productos, nuevos productos a desarrollar e introducir en el mercado, y desarrollo de nuevos conocimientos tecnológicos.

Los objetivos económicos están relacionados al impacto que se espera que generen en la economía de las empresas, el logro de los objetivos tecnológicos planteados.

El resultado esperado de un objetivo tecnológico puede ser un objetivo económico

	Objetivos
	Resultado Esperado

	     
	     

	     
	     

	     
	     


6. Plan de Acción y Componentes Solicitadas para el FIT PDP
a. Consistencia entre el FODA y el plan de Acciones

En este punto deberá vincular los aspectos FODA identificados previamente con los objetivos y acciones del proyecto. Se espera que los objetivos del proyecto se desprendan del análisis FODA, identificando acciones que permitan aprovechar las fortalezas y oportunidades, eviten las amenazas o ayuden a superar las debilidades. Cada acción llevada a cabo por una empresa debe ser consistente con el análisis FODA y los objetivos del proyecto.
	
	Aspecto FODA
	Objetivo específico proyecto
	ACCIÓN
	RESULTADO ESPERADO
	RAZÓN SOCIAL DE LA BENEFICIARIA

	1
	     
	     
	     
	     
	     

	2
	     
	     
	     
	     
	     

	3
	     
	     
	     
	     
	     

	4
	     
	     
	     
	     
	     

	5
	     
	     
	     
	     
	     

	6
	     
	     
	     
	     
	     

	7
	     
	     
	     
	     
	     

	8
	     
	     
	     
	     
	     

	9
	     
	     
	     
	     
	     

	10
	     
	     
	     
	     
	     

	11
	     
	     
	     
	     
	     

	12
	     
	     
	     
	     
	     

	13
	     
	     
	     
	     
	     

	14
	     
	     
	     
	     
	     

	15
	     
	     
	     
	     
	     

	16
	     
	     
	     
	     
	     

	17
	     
	     
	     
	     
	     

	18
	     
	     
	     
	     
	     

	19
	     
	     
	     
	     
	     

	20
	     
	     
	     
	     
	     

	21
	     
	     
	     
	     
	     

	22
	     
	     
	     
	     
	     

	23
	     
	     
	     
	     
	     

	24
	     
	     
	     
	     
	     

	25
	     
	     
	     
	     
	     


b. Presupuesto Único Flexible – PUF
Por cada acción las empresas beneficiarias deberán presentar los formularios y documentación correspondiente, según se trate de un subsidio, un crédito o una consejería tecnológica.
	Acciones
	Empresa
	Instrumento (subsidio/crédito)
	Meses de ejecución
	Mes de inicio (mes 1, mes 2, etc)
	Año 1
	Año 2

	
	
	
	
	
	FONTAR
	Contraparte
	Total
	FONTAR
	Contraparte
	Total

	Acción 1
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 2
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 3
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 4
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 5
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 6
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 7
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 8
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 9
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 10
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 11
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 12
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 13
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 14
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 15
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 16
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 17
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 18
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 19
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 20
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 21
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 22
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 23
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 24
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Acción 25
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	Coordinación y gestión
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	0
	     
	     
	0

	  TOTAL
	     
	     
	     
	     
	0
	0
	0
	0
	0
	0


7. Resultados Esperados del proyecto FIT PDP
a. Indicadores de Logro y fuentes de validación

Considerando los resultados esperados propuestos en el Plan Acción se debe identificar un indicador y su fuente  que permita validar ese resultado.
	Resultado Esperado
	Indicador de Logro
	Fuentes de validación

	1.       
2.       
3.       
4.       
5.       
6.       
7.       
8.       
9.       
10.      

	     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
	     
     
     
     
     
     
     
     
     
     


2 de 10

